1. Coci est une estimation officieuse du Prograune des Hamesaux
Stratégiques, couvrant la période de 6 mois, qui prend fin le 31 Mal
1953, Annexds sont les commentaires, provinces par province, datds
du ler Juln, qui furent établis par les Réprésentants Réglonaux en
campagne des Affaires Rurales de U.5.0.8.) dont los zones desquslles
ils sont responsables correspondent géndralement aux Zones tactiques
de Corps (Corps Tactical Zones). Ces commentaires sincdres sont
1'axpression apolitique de leurs ispressions personnelles plutit
qutévaluations attentives et foraelles; 1ils ne sont pas destinds &
une dissizination générsle. S{ ces comwentaires s'avirent utliles,
des évaluations similaires seront faites tous les trcis wnis de fagon
cortinue.

2. Envisagé dans son entler, esurd par rapport aux rdéagtions
YVietcong et par rapport au sentiment grandissent de sdeurité éprouvé
par la population rurale, le Progracme des Hawaux Stratégiques a
réalisé des progrds remarquables. Dans les rdglons ou un large pours
centage de la population eet groupé dans do bons et visbles Hamneaux
Stratdgiques, le coup porté sux Vietocongs a été consldérable. Souvent
dans ces régions, le Vietcong a été acculd au point de violer leur
propre doctrine, en comettant des actes inutiles contre les habitants,
Vicewvaersa, dans les régions ou peu de progris ont §té réalisés, le
Vietecong continue & rester maitre de l: situation, Pareillezent les
réactions et attitudes de la population sont étroltensnt limitées aux
progrde du Programme. Loreque les gens reconnaissent qu'ils peuvent
vivre en ségurité dans les Hamesux Stratégiques, ils ont tendance A
soutenir entidrement le Programze, et nlme cosmencent parfoig & mettre
sur pied leur propre Hamsau Stratégique. Dfautre part, ld, ou il nla
pas été tenu compte du bien~ftre de la population, ou, 1k ou la séeurité
dans les Hameaux est restée insuffisante, les Habitants ont été rapides
A reconnaitre ees insuffisances et ont rdagl de fagon négatiwe. Tous
ces résultats, positifs et négatifs, tendent » sorraborar 1'importance
du pregrame. Le degré de réussite, province par province, seasble
dépendre autant do la fagon dont le programme est exécuté, que du degré
d'empidteent Vietcong & 1'intérieur de la province.

3. Il ne faut gcependant pas proclacmer trop haut le succds d'un
programae qui est eicore b peine conmencé. Il est exaet, que plus de
1a moitié de la population rurale est maintenant groupée 3 ltintirieur
des Hamesux Stratégiques, mals la plus grands partie de la milice (ou
Jeunesse arade) des Hameaux Stratégiques est encoxe insuffisament armée
et entrainde, et les défenses et communigations des Hamsaux sont scuvent
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trop faibles pour pouvoir contenir ou repousser des attaques mlmes
petites de l'ennsni, Ausel, relativement peu a été encore accompli
dans le dévelopesent des Hamesaux stratégiques, clé d'un succds A

long terne. Co document et ceux qui lui sont annexds, chaxchent &
résuner somnairement toutes les informations et impressions disponibles
dans le progrxume de fagon A ce que tous projects futurs puissent
bénéficier des succds ot des échecs das derniers mois.

4, Li ou le Programme a eu le plus do succds, c'est~i-dire 1i,
ou des hameaux viables ont 4té &difiss, avec des habitants possédant
3 la fols 1la volonté et les moyens de résister aux Vietcons, les
fagteurs suivants samblent avolr &t4 les plus contributifs & sa rdussite;

as Chefs capables et dévouis, qui placent le bien~#tre de la
population au=deasus de leurs ambitions pirsonnelles et qul ont compris
que d'ebtenir le soutlien de la population est essentiel & la réussite
du programe, tout en étant son objectif principal. (La plus lourde
charge dang l'exdcution du programne retombe sur les chefs de districts,
ot seulenent quelques uns d'entre eux sont capables d'accomplir convew
nablenent cette tlche, sans la sage direction, l'appul solide et la
conduite éclairée du Chef de Province.)

be Insistance toute particuliire des responsables dans les
provinces, sur la qualité plutdt que sur ls quantité des hamsaux
stratégiques construits, reflétant ainsi une compréhension du concept
que "le Hazeau Stratégique est un état d'esprit®.

Ge Préparation psychologique adéquate de la population et
*planning® adéquat toue deux antérieurs 3 1%établissement des hameaux,
tout particulidrexzent pour ceux qui entratnent une réimplantation des
habitantl.

de Dispositions nécessaires pour assurer la sécurité de la
population, la nuit aussi bien que le jour, pendant et aprds la conge
truction des hameaux, en goordinant efficacenent 1'utilisation des
forces militaires et paramilitaires, et en entralnant et armant rapide-
aent les milices des hanesux. (Le concept “déblayer et tenir® (clear
and hold) pratiqué dans la région du IIdme Corps, qui utilise 1'arnde
régulidre du Vietnam ARVN aussi bien que la Garde Civile et les Forces
D&n V8, a remporté lss plus grande succds en progurant la séocurité
initiale demandde.)

e+ Limitation, par les autoritds des provinces, de 1'établisse-
ment des Hamesux Stratégigues aux régions dans lesquelles une sécurité
adéquate puisse $tre fournie durant et apri¥s la construction des hassaux,

fo L'empressement avec lequel certains responsables dans les
pravinces ont pris le risyue calculé d'armer un nombre suffisant de
lilice des Hameaux et de procurer ainsi une sécurité efficace au haneau
avant que L'alde de 1*ARVN, GC ou SUC soit retirée. (Sur le plan nationsl,
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1'entrainement des Forces spicisles de la #ilice des Hameaux semble
avoir remporté le plus grand succds, parce que les homeg retournent
3 leur haceau, aprds entrainement, leurs araes en mains.

ge La volonté de certains fonction,aires dans les provinces
de prendro eun~nlines les ddelsions nécessaires, sans avoir toujours
recours b Saigon, associde evec le courage d'@tre 2 la fois flexible
ot pratique plut8t que miganique dans l*application des directives
et instructions venant du Comité Interministériel.

3. Par contre 13 ol le Progranme a échoué et n'a pas stteint
son but, différents facteurs semblent en 8tre la cause, Parmi les
plus izportants sont les suivantss

a. Un manque de compréhension, de la part des responsables
dans les provinces, de la vrale nature du Programme des Hamesux
Stratégiques, et une tendance i le concevolr comme dtant seulement
un moysn de protection des routes de transports routisrs, ou de
séparation physique antre les Vieteongs et leurs "supporters®. (soutien)

b. Découlant de ce manque de compréhension, une tendance a
exagérer les aspects militaires ot de contrle A court terme (short
term) du programme, au dépense des besoins 3 long terme, nécessaires
pour établir une base politique et économicque solide pour le Gouver-
nesent su nivesu des Haasaux Stratégiques. (Particulidresent dans
le IVime Corpe)

te Une tendance, de la part de plusieurs responsables dans
les provinces et de la nlupasrt des Chefs de 1°ARVN i metire en valeur
les opérations purenent ailitaires contre le¢ Vietegong, sans aucun
rapport aves la gsonstruction des Hameaum Stratigiques, détournant
ainsi l%attention, nuisant & la séourité et retardant la gonstrustion
des hamsaux. (Particulidrement dans le IVime Corps)

de Jusqu'd dernidrecent, une insistance évidente, particulidre-

nent de gertains Déldgués, d établir des plans et des dates limites

totalement de réalisns, pour l'achdvenent d'un mumixe déterw

de Hamsaux Stratégiques. Cacl a ronfored les tendances naturelles

qutont certains fonctionnaires d'exécuter lo programrae d'une manidre
superficielle, Planning et préparation insuffisants 3 la réimplanta~
tion des habitants, une cartaine négligence apportée dans l'organisae
tion des Hamesux Stratégiques, sussi bien que dans les natidzes
d'esprit et défense personiwlle, se trouvent leur raison d'#tre ot
leur J§ fication dans ls nécessité de terniner le travail en temps
voulu, (Psrticulidresent dans le IVime Corps).

es Etablissemsnt prématurd des Hameaux Stratégiques dans les
régions de la Zone "C%", sans appul militaire suffisant, ou vicewersa,
le repli ot la réimplantation de groupes de la population des régions
de la Zone *C*" ) la zone "A" sans svoir au préalable le larrain ou les
moyens disponibles pour ces groupes de se suffire 3 eun-alres.
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ge Une teiclange continue de la part des autorités locales
de s'en réfdérer trop souvent & Salgon pour des décisions tagtiques
qui devralent et peuvent seulesent 8tre prises sur les lieux. Cette
tendance est renforcée par ls prédilection qulont certains fonction-
naires du Gouvernement Central de harceler & l'exds les fonctionnaires
locaux au sujet de ddtalls sans importance et de paperasserie gu'ils
exigent, tandis que d'autre part ils négligent des questions d'ordre
plus fondamental.

6, Los comnentaires ci-dessus ne doivent pas @tre interprdtds
de fagon ndgative, non plus que la critigut:.des actes accomplis par
certaines des autorités logales ne doit interprétde par une
réduction de leur autorité ou une diminuation des moyens uis & leur
disposition pour exdeuter le Programm@e. Au contraire, la politique
du Couvernesent de conserver le contr8le stratdgique du Programe,
tandis qu'il décentralise les responsabllitds tactiques aux provinces,
tout en leur donnant les moyens do les exdcuter, a fait ses preuves,
Ce qui pourrait 8tre utile & cet Jgard serait de donner das instructi~
ons plus pricises sur certains sujets, tel qus de prendre plus spécia=-
lement en considération, le bien-8tre actuel ot le blen-8tre futur
de 13 population au point de vue dconomique, la défense personnells
des Hamesux & leurs débuts, etc., aussi bien qutun accroissement du
programme de contr8le et d'instruction (guidance) accompli sur les
lisux mlmes par des autorités responsables qui comprennent le programie,
Un tel effort de contr8le associé 3 une publicité de grande envergure,
exposant la quantité de 1'aide donnée 3 des endroits détarminds, feront
plus pour décourager la malhonnltetdé que les papiers compliqués qui
fnvitent plutlt qu'ils n'emplchent la corruption et étouffent plutft
qu'ils ntenc.uragent 1'initlative et l'action offensive.

7. Pour conclure, le programue des Hauveaux Stratéglques, dans
les régions ou il a 6¢d blen dtabll, a entidrement déwontré que son
concept est sain, qu'il peut 8tre mis 3 exécution de fegen pratique
ot que c'est vraiment un grand pas accompli dans 1%art da la “guerre
contre la guirilla® aussi bien qu'un des moymns les plus efficaces
dans 1'édification d'une nation, Des probléme inookwrables ont été
résolus et des obstacles surmontés. Le Ccuverne:ent a eu le courage
d'essayer, la persdvirange de conti;uer, ot la sagesse d'encourager
ses hommes en sampagne, en leur donnant l%autorité et l'aide voulues,
& la fols morale et physijue. Au coeur a&:e do ce succds est la
révolution peychologique qui a pris place dans la fagon dont les
autorités gouvernerentales travaillent avec at pour le peuple, et
dans la fagon dont le peuple prend part i son Couverne:wnt,

En demeurant fidile d ses aspirations et A son idsal, son grand

courage, et son but élevd, le Prograr#e des Haneaux Stratégiques ne
peut pas dchouey.



Ao L CORPS
1. QObservations géndrales

Le Programme des Hameaux Stratégigues dans cette région a, en
général, fait de bons progrds aprds un départ trds lent causé 2
1'origine par des réserves faites par la population concernant ledit
programme et par un manque d'apport de ~atériel. En retour, tout ceci
a donné, de tangibles résultats. Pendant les 6 derniers mois, 1l a
su un solide support des autoritées aussi bien que l'appul de matériel.
La plus dangersuse des régions, Quang Tin, ol le programne a du 8tre
poussé trop rapidement pour que la population le comprenne et l'absorbe,
a encore beaucoup d'hameaux achevés qui se trouvent encore vulnérables
du fait de l'azction croissante des VC dans cette région, Un effort
militaire croissant aussi bien que la consolidation d'hameaux déjd
existants s'avdrent définitivement nécessaires. Il est suggére que
le concept des opérations combinés, militaire/civil, (clear and hold)
avec l'établissement des Hameaux Stratégiques, lequel a été si bien
appliqué avec succds au II Corps, pourrait Stre txds bien appliqué
aux provinces du I Corps, particulidrement 3 Quang Tin,

2, Quang Ixd

Le Chef de Province est actif et circule & travers sa province
afin de connaitre les besoins de premidve importance de la population
et ses sentiments envers le programme. Il est extrémement dévoué au
Progremme des Hameaux Stratégiques y compris le réimplantation des
Montagnards. A part quelques exceptions, la population locale est
favorablement intentionnée concernant ce programme mais 1l'intensité
de. leur résistance contre les VC est difficile X mesurer étant donné
le manque des attaques de ceux—ci dans cette région contre les Hameaux.
Les projets de self-help a définitivement augmente pour eux la valeur
du hameau stratégique, Un des problémes importants s 4$té la lenteur
apportde dans 1'entrainement de 13 jeunesse des hameiuxj cet entraine-
ment ne peut maintenant $tre accompli que longtemps aprds que la
défense des hameaux a été complétée, Les relations provinciaux avec
le Premier Division n'ont pas &té satisfalsantes mais s'améliorent.

A une dpoques le Commandant de la Division a refusé de donner accord
pour entrainer la jeunesse. Plus récemment, il a apporté quelques
facilités et donné des instructeurs. Thua Thien a le méme probldme
et tant que cette phase essentielle du programme, "d'auto défense¥,
ne sera pas suffisamment développde, les hameux de ces provinces
resteront vulnérables aux VC, et i1 en résultera en conséquence des
mauvais effets psychologiques.



3. Thua Thien

Jusqu'd ces derniers temps, cette province n'a montré qu'une
appréciation trds limitée 3 l'importance du Programme des Hameaux
Stratégiques et trds peu de disposition quant 3 son exéecution,

Le Chef de Province parait peu participé au programme, Son Adjoint
pour les Affaires Civiles, qui est devenu actif, parait &tre une
personne capable et observatricej ses subordonnés sont extriwmement
prudents pour agir et ne le font seulement qu'au regu d'instructions
trés précises de Saigon plut8t que d'avancer dans l'esprit de
conception du Hameau Stratégique par eux-méme. La plus sage inter-
prétation est donnée A toute les instructions de Saigon et trds

peu d'énergie est dépensée & la recherche de clarification,
Cependant, 11 parait y avoir récemment une croissante execution

du prograsme des hameaux stratdégiques. Tant soit peu tardivement,
cette province a commencé l'entrainement de la jeunnesse du hameau
(18 Avril). En profitant de toutes les facilités possible et cela
sans interruption, cet entrsinement ne sera quand mfme complétéd
qu'd la fin de 1963,

Ltattitude de la population envers le programme des hameaux
stratégiques est modérement favorable, mais cette attitude n'est
pas souvent mise & 1'épreuve; rapportons ici une histoire dérogatoire,
non confirmée venant d'un observateur qui a obtenu la confiance d'un
hameau par 1'assistance médicale qu'il lui a donné 3 il lul a été
dit par quelques—uns des habitants qu'ils laissaient le portail
ouvert la nuit afin d'emplcher que les VC détruisent une partie de
la ¢l8ture quand {ls viennent., Réciproquement, le hameau a un
systdme d'alarme pour assurer la fermeture du portail si des of=-
ficiels du gouvernement viennent pour démontrer gue le hameau est
bien établi,

La province a les mains entidrement occupés pour exécuter le
Program~e des Hameaux 3tratégiques et 1'aide apportée aux victimes
de typhon, quoique ces deux programmes soient de modeste proportion,
La principale déficience de cette province parait provenir d‘une
compréhension erronde du programme, inflexibilité bureaucratique
et des plans inadéquates. Ceci parait s'améliorer et un certain
optimisme parait justifié pour le futur. Si le programme proposé
pour 1%élevage de porcs peut effectivement se développer, ceci
pourait considérablement réhausser le moral de la population et
contribuer au succds du programe, Il stavdre difficile a ce moment
d'évaluer la qualité des hameaux stratégiques dans cette province.

4. Juang Nam

Le Chef de Province est une personne dévoude et, en général,
un bon administrateur, Occasionnellement, cependant, il donne une
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interprétation rigide aux instructions de IMCSH, Le personnel pro-
vincial souffre d'une faiblesse administrative, quoique Mr. Hung,
Chargé en titre de diriger le Programme des Hameaux Stratégiques,
soit une personne bien entrainée, capable et avec une trés bonne
compréhension du programme.

Seuf pour le projet de An=Son dans la région de Duc Duc, lequel
était dirigé par le Colonel Phat de la 2dme Division, peu de paiement
a été fait jusqu'd maintenant pour la reimplantation des maisons
malgré que certaines de celles=ci alent été déplacées., Le retard
dans le paiement est dd aux difficultés.administratives, mais les
officiels de la province ne paraissent 2ssez inquiets des effets
psychologiques désagréables qui peuvent en résulter,

En général, la population parait suprorter modéfement le pro-
gramme, mais il n'y a pas encore beaucoup d'évidence d'une vérita-
ble enthousiasme. Il est d signaler qu'il y a une trds gronde demande
de fil de fer barbelé, probablement dle aux attaques d'harassement
par les VC, lesquelles sont assez fréquentes.

Le Chef de province parait avoir une idée trds réaliste du
temps qui lul est nécessaire pour terminer la phase de construc-
tion mais il parait 8tre sous la pression de¢ la 2dme Divison pour
accélérer ce program.e au-dessus des capacités rdelles de la pro-
vince, Le programme devrait continuer i s'améliorer étant donné
le bon jugement qu'apporte le Chef de province dans ses méthodes
ot objectifs ainsi que 1'intérét évident qu'il démontre pour le
bien &tre de la population pourvu que la construction des hameaux
ne soit pas accélérée 3 une vitesse irrsisonable.

5. Quang Tin

Le Chef de province, Major Ninh, et son assistant militaire,
sont capables et laborieux mais ils tendent 3 ne voir le Proyramme
des hameaux stratégiques que dans des termes militaires corme préwvu
auparavant; ceci apparait 3 leurs yeux com:e un objectif devant se
terminer 2 travers un procédure militaire avec un minimum d'expli-
cations et de persuasion, En conséquence, la population locale,
pour la plupart,n'a pas de participants enthousiasmés dans le pro~
gramne. Le Chef de province est disposé A déléguer son autorité,
Cependant, son administration manque de personnel et quant au
personnei civil celuieci n'est pas hautement qualifié, Ceci a donc
apporté certains délais administratifs dans 1l'exécution du prograrme
ce qui a donné un effet déprimant conséquent sur le moral de la
population du fait que la province est trds en retard dans ses
livraisons de matériel aux hameaux et avec compensation aux familles
reimplantées.,
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La province réclame l'achdvement de 201 hamemux stratégiques.
La plupart de ces 201 hameaux paraissent donc complétés tout su
moins en ce qui concerne les defences. Cependant, 1/3 seulemant de
ces 201 hameaux sont complétés en accord avec les § pointsdu criteria
et i1 est difficile d'évaluer combien de hameaux on avquéri l'habileté de
se défendre eux mbme si les armes et les munitions nécessaires lui
sont donndes, Une pression intensive militaire des VC multiplie les
problimes de cette province, qui a vraiment besoin d'un personnel
adéquate civil et militaire, pour diriger le Programme des Hameaux
Stratégiques et des forces militaires adéquates pour réduire la
pression croissante des VC,

B LI CORPS

1, Observations générales

Dans lu région du II Corps, plus de progrds a été apporté dans
le Programme des Hameaux Stratégiques que peut $tre dans aucune autre
région au Vietnam. Le programme a regu un trés fort appui et assez
longtemps, particulibérement dans les 3 provinces vraiment difficiles 3
Quang Ngai, Phu Yen and Binh Dinh, lasopérations combinés civil/
militaire zclcar and hold) ont aussi, sans aucun doute grandement
contribué A apporter du succds, Les administrations provinciales
de ces provinces paraissent généralement plus compétente que pgrtout
ailleurs (particulidrement davantage que celles se trouvant dans le
Delta du Sud),

Sur le Haut Plateau, l'amélioration a été excellente causé, en
grande partie, aux erreurs comuigses par les VC avec les Montagnards.
Le principal probldme ici est surtout la nécessité d'étsblig un
changament psychologique révolutionnaire dans )'attitude des fonction-
neires locaux envers les Montsgrards, Il y a eu beaucoup de progris
mais beaucoup reste & faire avant d'obtenir des relations durables
entre les deux, basées sur le respe€t et la compréhension mutuel.
Ltéducation du personnel spécial du Ministdre de 1'Action Civique
afin de travailler dans les camps d'entrainement des For.3:. Spécliaux
a falt un pas en avant. 11 serait utile que tous les fonctionnaires
de province, qui traltent avac les Montagnards, puissent recevoir
un cours speclal d'orientation sur l'attitude générale A prendre aussi
bien que sur les coutumes particulidres de la tribu avec lacuolle ils
travaillent. Une section spéciale du Ministdre de I'Education pourrait
8tro aussi instituée afin de concentrer sur l'éducation, facilités
dtontrainement des professeurs et des autres programmes pour les
Montagnards.



2. Quang Ngal

Le Chef de province ot le Chef du prograzme d'Hameaux Stratégiques
ont une benne conception du programme des Hameaux Stratégiques, A
1'exception qu'il existe une construction de murailles trop exagérées
dans certaines régions. Les officiels subordonnés sont moins bien
informés mais enregistrent bien ce qu'ils apprennent. Le Chef de
province est actif et efficace dans ses contacts avec la population
et reconnait 1'importance qu'il y a A gagner 1l'sppul des Montagnards.
A son tour, la population devient plus coopérative quant A supporter
le programme des hamsaux stratégiques. En dépit cde quelques délais
apportés dans la compensation en biens pour le travail de construction
et malgré leur condition économique affaiblie, une ussistance suffisam-
ment tangible a atteint la population quant & lui remonter fortement
le moral,

Le programse Chieu Hoi, que la province a mené jusqu'd récemment
sans le soutien du Gouvernsment, continue 3 attirer les gens qui
retournent, Tandis que la construction des hameaux stratégiques est
en retard sur les délais prévus, celuieci devrait avancer & une
vitesse satisfaisante dans le futur: La coepération et la coordina-
tion entre la province et la 25%me Division est trds sztisfaisante
ot les préparatifs pour l'opération Trung Nyghia ont été bien coor-
donnds, La meilleure preuve de progrds s'appuie, naturellement, sur
la résistance énergique apportée contre les VC par baaucoup de
haneaux pendant la récente offensive de grande envergure qui a lieu
dans cette province, Une telle résistance et coopération apportée
par la population aux troupes régulidres ARVN n'aureient pas été
péssible si ce n'est que les hameaux stratdégiques offraient au peu~
ple une raison de se battre pour quelque chose pour laquelle cela
valait la peine de le faire. S5Si 1'entrainement et l'armement de la
Jeunneass des homeaux peut 8tre efficace et si une assistance plus
tangible pesut 8tre donné a la population, une victoire définitive
parait certaine, Le succds du programne dans cette province, lequel
par inhérence est un des plus difficile au Vietnam, ost trds en-
courageant,

3. Biph Dinh

L'administration provinciale a été trds zctive quant A supporter
la construction des hameaux stratégiques. Le Chef de province et
son personnel paralssent avoir inculquer un bon esprit dans la plus
grande partic des cadres de )lfAction Civique et de la jeunnesse des
hameaux., Ceci a été reflété dans l'smélioration dy moral de la
population dans la plupart de ces dermiers, La défense des 420
hameaux complétésest généralement bonne mais manque encore trop d'srmes
ot de munitions sussi bien que des défences extérieures et de fil de
fer barbelé. L'organisation interne et Ie¢ développement général ont



o 10 »

besoin aussi d'étre renforcés:. Comparé au comnencement de 1962, les
habitants des villages ont 1%air bien plus heureux et de se sentir
beaucoup plus en sécurité, Cependant, davantage d'entrainement de
1la jeunesse des hameaux, d'apport d'armes et de munitions s'avdrent
nécessaires, aussi bien que plus d'activité dans la construction
des maisons, dans la défense et plus de nourriture pour queiques-
unes des personnes reimplantées.

Les éléctions dans les hameaux se poursuivent lentement mnais
parait &ire une réussite. Le programme de self-help s@ poursuit
un peu trop lentement., Les VC n'ont pas été actifs dans la province
ot ils ne sont pas devenus aussi forts qu'on sfait anticipé. Cependant,
pour que les hameaux continuent i §tre viables dans cette province et
pour que 1'influence des VC puisse 8tre éliminde pour une longue durée,
un développement intensif politique, soci 1 et économique doit prendre
place. La sécurité n'est pas suffisante, particulidrement & Binh Dinh
ou la plurart de la population est extrémement pauvre et n'a pas
beaucoup d'opportunité de s'avancer.

4, Phu Yen

Depuis le remplacement de 1'ancien Chef de province par le Lt=
Colonel Hoai, la construction dm hameaux sont accélérés avec une
qualité bien meilleure et avec le moral plus élevé., Colensl Hoai
parait 8tre en bons termes avec les autres Chefs de provinces voisines
et n'est pas dérangé par autant de visiteurs que par son prddécesseur.
Les projets d'élevage de porcs, de plantation de patates, et d'engrais
ajden: d remonter le moral de la population et 2 renforcer leur appui
envers le Gouvernsment, De. fréquents voygges A travers la province
par le Colonel Hoai et son personnel ont aidé & rapprocher le Gouverne-
ment du peuple, La qualité du CG/SDC et de la jeunnesse des hameaux
parait s*améliorer, ce qui touche favorablement la population,

Généralement, la construction des hameaux se poursuit bien et
donc n'est pas en retard sur le programme prévu. La reimplantation
des habitants de la plaine et des Montagnards marche bien. Presque
tous les hameaux de cette province sont bien armés et leur jeunnesse
est bien entrainde. La population parait avoir confiance dans le
programme des hamesux stratégiques et l'esprit de hameau, dans cer-
taines parties de la province, semble $tre plus é1évé que dans aucune
autre région du Vietnam, Malgré la réputation qu'a le peuple de Phu
Yen de ne pas 8tre, par tradition, de caractjre trds résolu, il est
2 croire qu'avec 1'appui intensif, ferme et.continuel du programme
11 en résulterz que cette province deviendra une des plus solide pro-
gouvernement et la plus anti-communiste de toutes,
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S. Phu Ben

L'administration provinciale, laquelle manque de personnel, a eu
une tiche difficile pour établir le programme dans cette province.
Malgré certaines difficultés 1'accueil des réfugiés montagnards a
été bien dirigé et leur feimplantation dans les hameaux avance lente-
ment mais slrement, Ceux~ci sont construits avec de solides défenses
ot la milice y est bien entrainie et armée,

Les Montagnards, avec qui le Chef de province travaille en bonnes
relations, psraissent vouloir bien apporter leur appui su gouvernement,
Un problime important, qui a d'ailleurs ralenti la construction des
hameaux, & été le¢ manque de personnel pour former des équipes pour
construire ceux-ci. En général, cependant, le programme se poursuit
bien dans cette province, L'appul fourni pour le Programne des
Hameaux Stratégiques a été utile 3 garderla province active pendant
les mois du début 1963 quand elle stest trouvée sans un budget pro-

vincial adéquate,

6. Kontum

Cette province est remarquable dans sa maenidre de traiter les
Montagnards et A les assister dans leur reimplantation dans les
hameaux stratégiques. Le Chef de province, Major Dinh, circule
beaucoup & travers la province, travaille directement avec le peuple
dans les hameaux et semble avoir aussi bien la confiance des Monta-
gnards que celle des habitants de la plaine., Le moral parait $tre
excellent dans la plupart des hameaux. Cependant, davantage de pro=
tection s'avire nécessaire ainsi que l'apport des armes et munitions,
dans au moins la moltié des 127 hamesux stratégiques "achevés®, Ces
derniers étant bien armés, ont fait en général un excellent travail
de résistante aux attaques des VC et le moral y parait élevé, Cette
province fournit un exemple extraordinaire quant & ses bonnes relations
avec les Montagnards et ceci, plus que n'importe quel autre facteur,

a contribué au succhs du programme des Hamsaux Stratégiques dans cette
province.

7. Plalku

La situation générale dans cetie province, qui a été auparavant
reportée comme dtant défavorable, est maintenant en train de s'améliorer,
Le Chef de province montre du courage et de la détermination en circulant
dans les hameaux dont certains sont situés dins des zones auparavant
dangereuses et peu accueillantes, Il y a encore beaucoup & faire dans
plus de la moitié des 86 hameaux ™achevés” et ceci dans le sens de
défense, armement et développement mais la situation semble se dévelop-
per favorablement dans cette province sussi bien qu'd Kontum,



C. 1L CORPS
1. chasxvationa gindzalen

Dans beaucoup de cas, les chefs de province dans cette rdgion
avaient réalisé en retard que le Gouvernement leur avait donné une
mission, celle d%tablir les hazsaux stratégiques, avec tous les
moyens possible pour l'acgouplir. Ou les responsabllités ont été prisas,
le programae & Progresser avet succds et ou elles ne l'ent pas été, le
programe n'a avaned que d'une manidre boiteux, comme 3 Phuoc Thenh.
Plus souvent, les opirations militaires ont eu droit de priorité sur
1'établissement des hamssux auparavant et ainsi realentissalent celui-ci.
Quelques peints dnumérds ci-dessous sont considdrés coume ayent étd des
obstacles A 1l'effort demandé pour 1'¢tablissement des hameaux straté~

giques.

(1) Le manque de compréhansion du r8le de "Hinuteman" et du
potentiel de défense de la jeunesse d'hamesu.

(2) Le mangue de pouvolr compléter la classification des
habitants de 1'haxeau, 1'%établissement d'un systdme inter-fanmiliale
ot "bloc", et du systdums d'intelligence.

(3) La répugnance & faire confiance aux gens 1'étendue de
leurs distribuer dos armes, munitions, et radios qui se trouvent
Otre essentielles d leur propre défense (Binh Duong en particulier).

(4) Les tendances dans certaines régions, i conserver le systiome
de défense statique des postes et de continuer des opérations militaires
grandioses, lequelles sexvent 3 fournir seulement des opportunités
pour les VC & attaquer ou par allleurs les avertissant souvent d'ume
attaque prochaine. (Certains exemples ont prouvé 1'approche contraire
est neilleur - Par exemple le long de la Route 15 Hoa = Phuoc
Tuy_/ et dans la province de Binh Tuy).

(5) Hanque de coupréhension de 1'impartance du déveioppement et
le plan économique pour les hameaux dans la precidze phase du
programmue.

(6) Manque 3 comprendre }'importance dis le début des élections
iibres dans les hamsaant et la libre détermination des projets de

(7) Un manque de liaison entre les provinces i travers des
frontidres afin d'établir des accords militaires pour emplcher de
donner 1'cssasion aux VC d'une province de prendre refuge dans l'autre.
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(8) Détaillance, dans certaines occasions, A exiger des mili-
taires de se conduire de bon fagon dans leurs relations avee la

matm.

La plupart de ces obstagles au programme dans cette province
ont dté reconnus et diminuent d'une manidre importante & 1l'heure
actuelle; cependant ils ont porté atteinte i 1'avangcenent de celui-
¢l durant les derniers mois. En suspense reste la question de prio-
rité de malssion: A qui est-ce que le Chef de province doit répondre:
au Comzandant de 1'Area Tactique ou bien & la population pour laquelle
i1 est responsable?

Concept, enthousiasme, détermination et habileté varient sul-
vant le chef de province dans chacune d'elles. Ls suceds relatif,
le manque de réussite aussi bien, dans cheque province, reflite
directemment 1thabileté du Chef de province.

2. Bisn liga
mmncmewlﬁmmluMpréwsam
57 autres qui sont en construction. Tenant compte du changement de

chefs de provinse A la fin de 1962 ot le fait ?'u n'existait au

ler Cotobre 1962 que 57 hameeux, le progrés a été excellent. Commanw
dant Dinh est un trés bon administrateur; le personnel et les Chefs
de districts regoivent pleine sutorité et emxégutent trds bien leurs
fonetions, Il a donnd toute premidre prieritd 3 1l'établissensnt des
hamsaux et, en conséquense, a organisé le développement de ceux-ci
par une phaes distinste. Il est parfaitement au courant des défi-
ciences psuvent suxgir et 1%on peut s*attendre 2 ce gqu'il conti-
nue 3 liover la situation aves le soutient du matériel et le
teaps nécessaire. Lo peuple parait l'aimer et lui faire conflance,
évidenes établie par le fait que les 4 groupes de la population ont
présenté une pétition afin d'obtenir 1'autorisation d'établir eux-
nines leurs hamssux stratégiques. Il réagit immddiatecent dans tous
les cas imprévus tal que durant l'incendie de Bien Hoe en Janvier
dernier et il sait tirer avantage psyshologicque de telles situations
afin de rapprocher le Gouvernmment au peuple. A l'heure actuelle, le
seul défaut axiste dans ce programie est le fait qu'il est entidve-
ment ¢ 3 la construction des hameaux sans avoir comengé qutun
programas de développement en mbme temps.

3. RAnh Dvang

Le programne des hamsaux dans cette provinge fait ressortir le
réalisw et 1%honnftetd du Commsndant Minh, Chef de province. Consi-
dérant le début tazfif et le besoin constant de 1l'entidre coopération
militaire dans 1*établissenent de la plupert des hamsaux, 1'achivement
de 95 hamsaux est considéré bon. L'achdvement de ceux<ci arrive &
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atteindre favorablemsnt les "6 points du critiria®. Cependant, le
progranme ne s¢ poursuit pas aussi rapidement qu'espéré et en par-
tie cela existe parce que les efforts de la provinge s'étendent trop
léghrement sur beaugoup trap de projets de precidre importance. Le
chef de province, délégué aussi bien son autorité que des moyens de
travail aux chefs de district, mais i1 ne semble pas faire la whme
chose avec son staff personnel qui n'est pas peut 8tre assez effi-
cace. Il a fait marquer le lenteur quant & faire confiance aux
habitants des hameaux pour leur remettre des symes mais il active
dans le divelopperent économique de ceun~ci. Il vient juste de com-
mancer le programse self-help de hameau. La maniire d'opdrer du
Com:andant iiinh apparait bien convenir & la situation eritique exis-
tant dans la province de Binh Duong. Pour accélérer la marche du
prograame dans sette provinge, i1 lul serait ndcessaire de recevoir
plus de support et surtout un support miesux coexdonné que celui
qu'il a regu Jusqu'd présent,

4. Ainh long

Les habitants des hamesux stratégiques de cette province ont
souffert scus la direction de l'ancien chef de province. Depuis
1s prise en service par Commandant Hy, la situation donne des signes
de suceds, Commandant Hy, qui comprend les besoins des Montagnards
ot sy=pathise avec eux, a changé l'smplacement des haasaux pour les
aettre dans des régions ou le petentiel économique est satisfaisant;
ceel 2 la demande des Montagnards. Les e=placements étalent sélec-
tionés pour les raisons purement militaires et ceci avait ralenti
le programme au début. Le rdsultat sst que 1'achdvement des hamsaux
a été en retard sur les dates prévues, bien que ceci, en partie, ait
6té compensé per les 50 hameaux en construction & ce moment.
Ceumandant Hy est une personhe conpdtents, enthousiaste avec un
caraotire décisif et il salt déléguer ses pouvoirs, aussi bien & son
personnel qutaux chefs de districts, Il semble apprdcier le potentlel
des hameaux stratégiques ainsi que le prograsme Chieu Hoi, Par ailleurs,
11 sait entreveir A l'avance 1'approche A donner au développement
économique des hamssux. Il n'y a augun doute qu'il est guidé par les
intérdts de la population quoique ce soit Vietnamien ou liontagnards
ot qu'il en train d'obtenir leur confisnce et leur respect envers le
Gouvernement.,

5. Sinh Tuy

La province de Binh Tuy, reportant ltachivement de 42 hameaux
stratégiques contre 63 prévus, a eu, Cowss beaucoup d!autres pro-
vinces, son programme ralenti par la tardissement de 1'arrivé du
matériel MAP et Jos fonds., Le prograame se poursuit i 1'heure actuelle
d'une manidre tris satisfaisante. Le Chef de province semble avoir
regu entidrement le soutien de la population; ceci previent sQrement
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du fait que ce dernier ainsi qus l'ancien Conseilleur de MAAG, ont
passé beaucoup des aprds-nidis de Sanedi b construire personnelleuent
uns partie des fortifications des hameaux, traveillant ainsi
cl8té de la population, Militairement, il 2 pratiquement é1iuiné

la conception de défense tactique dans sa province et il est trds
fisr de son habilité 2 prendre 1'offensive contre l'ennemi par le
moysn de petites patrouilles et en dressant des anbuscades de nuit.
Il paraitrait qu'il a mis les VC en déroute pour quelques mois. Il
s'intéresss persornelliment cuant A savoir si les systimes ds for-
tification et d'alarme de hameau sont addquates. Des projets de
“gelf«help” pour 25 hameaux ont été approuvés et un Llaoportant pro-
jot de conatruction de route provinciale par les habitants des
hameaux est sur le point d'@tre entrepris, Commandant Dat arme la
jeurwsse des hamsaux immédiatement apres 1'établissexent de hameau.
Beausoup de tactiques et de méthodes employdes dans cette province
pourralent sexvir de moddle dans les autres provinces.

6. Gia Binh

Sur les 307 hameaux stratégiques prévus pour Cla Dinh, 230 sont
conplétés et 68 autres sont en construction, Considérant le début
tardif de ce progrmame et le délai apporté dans le support de celuie
¢i par le MAP, ces deux derniars hors de la juridiction du Chef de
province, le programme de cette province se poursuit comne prévu.

Il ne doit pas avoir de doute quant b la compétence du Cosmandant
Xich mais le facteur contribuant 3 sa réussite dans les efforts
faits par lul provient slrement des relations étroites qui exis-
taient entre le Chef de province ot le Cormandant de District
Kilitaire du Capitole, Général La, concermant autant les affaires
civiles que militaires. Il ost bon de noter que dans cette province
la situation de sécurité s'améliore, laguelle semble faire accélé-
rer ltaghdvement des hameaux. Maintenant, quoique les forces ARVK
soient stationndes dans la province, elles ne sont pas exigées pour
la défense territoriale, Comendant Xich semble avoir une cComprée
hension trés nette de tout le programse de sontre-insurgence et une
bonne connaissance des Lesoins ¢t désirs du peuple.

7. land Khaoh

Le programme des hameaux stratégiques semble #tre bien compris
dans cette province et se poursuit d'une manidre satisfalisante,
Comnandant Du a achevé 68 hameaux sur les 118 prévus et devrait
compléter la balance avant le 31 Décembre, Il prend au sérieux les
%5 points du critéria® et n’hésite pas A armer la jeunnesse du
hameau et en l'armant il peut relever un nembre équivalent de trou=
pes ARVN, 330 An et Dan Ve servant A la défense des hameaux, Il
est toujours prdt & accepter un conseil s'il s'avire sage mais sait
poliment le rejeter s'il le considdre malavisé, prématuré ou peu
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raisonnable quant 3 la bonne corxiuite de sa mission. Il salt délé-
guer ses pouvoirs aux chefs de districts et i ses subordonnés; il
semble 8tre bien supporté par un personnel compétent. En général,
le rdsultat obtenu dans ses hamesux stratégiques donne une trds
bonne impression.

8. Bhuoc long

Le Lieutenant Colonel Dien est un Cormandant :ilitaire et un
Chef de province exceptionnellement capable. En tant que Comman-
dant Militaire, 11 a rendu possible 1'usage de routes départementa-
les A 1'intérieur de la Zone "D* ce qui a sans aucun doute causé
de grande soucls aux VC en tenant compte, par la suite, de leur
départ de ladite Zone "D%, en se repliant sur les provinces adja-
centes jusqu'd présent considérées pour §tre relativement sQres;
coome Chef de province, il a montré une vive compréhension de tous
les besoins et des désirs de la population de cette province, avec
un intér#t tout particulier pour la grande majorité des ilonta-
gnards. Cependant, que justice lui soit faite, il est étadbli que le
prograase des hameaux stratégiques a 4té ralenti pendant plusieurs
semaines 3 cause de sa nomination de Commandant de la Zone iilitaire
Spéciale alors qu'il était déjh 3 cette époque le Chef de province;
ceci s'est arrangé par le fait d'un bon vouloir apparent quant &
déléguer quelque autorité 2 des subordonnés, mais sa troisidme
fonction en tant que Chef de la province de Phuoc Thanh, peut
réduire son efficacité dans les deux autres. Jusqu'id présent 71
hameaux ont 4$té achevés sur 104 prévus et ce résultat est plutlt
bon en sonsidérant tout ce qui pricdde. Ce, t, le fait que
1'entrainement de la milice a §té retardé (sauf pour ceux entrai-
nés par le "Développement des terres®) est sirement un point
démontrant que les 6 points du Critéria n'ont pas 4té étroitement
observés, Les 5 attaques survenues contre des hameaux de tonta-
gnards rappelle l'importance qu'il y aurait & se rapporter davan~
tage i ce critiéria et A donner ainsi & la population la possibi-
1ité initiale de se défendre individuellement. Actuellement, il
est question de priorité et il a en effet apporté une attention
particulidre quant & la priorité a donné 2 sa trds large mission
militaire, comptant jusqu'a présent, sur les CG et SDC faiblement
répartis, pour pourvoir 2 la défense essentielle du hameau, Le
Lt-Colonel Dien est une personne dynamique, compétents, raisonnable
et de caractire décisif dans sa manidre d'agir. Il semble déléjuer
efficacement ses pouvoirs i son personnel et & saes chefs de districts.

9. Phwee Thanh

Le programne des hameaux stratégiques dans cette province n'a
pas été davantage supporté ou compris par l%ancien Chef de province,
Commandant Nguyen Huu Man, que par son prédécesseur. Il en est
résulté que les 9 hameaux rapportds complétés en Décembre par
1tancien Chef de province et le Conselller de HAAG ont été considérds



d'aprds les "6 points du critéria™ comme Stant inacheviés de sorte que
la situation prdsente de construction des hameaux dans cette pro-
vince repart & zéro. (Aucune action connue des VC n'a apporté cette
dininution). Une autre conséquence de cette réduction a été aussi

le trds léger effort apporté par la province pour construire ces
hameaux et de corriger les défectuosités des anciens. Le progrids

qui a été fait est attribué au Commandant de la Zone spéciale,
Capitol District/5th Division Combine, aux chefs de districts et

aux gens eux-mmas, Un personnel de province peu énargique a

aggravé la situation. Aves 1'aide du Chef de province et la prise

en charge de cette nouvelle fongction par le Lt-Colonel Dien (étant
déjk Chef de la province de Phuoc Long et Commandant de la Zone
meilitaire de Phuoc Binh-Thanh), le programse a pu repartir éner-
giquement. Les hameaux prévus sont maintenant de 44, dont 41 sont
déjh en construction, La ndgligence apportée dans la construction des
défenges adéquates pour les hameaux et dans l'entrainement de la
jeunesse a rendu vulnérables la plupart de 1l'ensemble des hameaux

aux attaques des VC car ceux~ci, voyant la montée rapide de la
construction des hameaux ont répondu en utilisant des grandes unitds
dang leurs attaques. Le Lt-Colonel Dien est bien au courant de la si-
tuation critique qu'il a héritée dans cette province et il a, en
consdquence, sugnenté ses opdrations offensives tout en améliorant
la structure de défense des hamegux par une vive réaction aux atta-
ques d'ennenies. Le programme maintenant se trouve en bonnes mains
mais 11 est encore nécessaire de fournir plus de personnel edminis~
tratif pour cette province.

10, Phuec Tux

Cette province, quoique en retard sur le programme prévu, pour=
suit avee constancs le programme des hamsaux stratégiques en augmen-
tant l%accent sur la défense des hamsaux. Le prélude de Décembre
1962, concernant le programme de Chiéu Hoi a apporté des rdsultats
excellents, particulidrement dans le district de Dat Do, Le Chef
de province, Commandant Do est rapide b exploiter toutes les occa~
sions propices pour apporter credit 2 son Gouvernement. Son person-
nel et lui-mfme ont personnellement participé au travall de 1'éta-
blissement des défenses des hameaux. Il comprend les principes de "
self-help®. Par exemple, il a institué des écoles excellents,
construit un certain nombre des puits et apporté d'autres amélio-
rationg, Un total de 43 hameaux a été approuvé pour les projets de
Self-Help par le Comité Provincial. Son personnsl semble efficace
et les Chefs de districts regoivent suffisamment d'autorité pour
prendre leurs responsabilités en conséquence L'entrainement et
1t'armement des hameaux ainsi que l'dducation des fonctionnaires
élus semblent raisonnablement bien organisés.
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11. Tay Ninh

Cette province a comuencé son programue tardivement mais semble
maintenant poursuivre assez bien 1'idée du programme des hameaux
stratégiques. 390 homeaux ont 8té terminds pendant l'opération
Sunrise et 61 de plus avec l'accord courant. L'accent a été mis
récament sur la réimplantation des gens et la foxtification des
haneaux; maintenant cela comprend l'entrainement de la jeunsase
et la prise en considération du développement économique de ces
hameaux par le princips de Self-Help de toute la communauté,
Comnandant Nhuan, Chef de province, ne craint pas de déléguer cer
taines de ses responsabilités i son personnel et son autorité aux
Chefs de district et cesl Jusqu'd présent a donnd des bons rdsultats.
Le projet du hameau stratégique est réalistic et se maintient sous
une surveillance étroite., Les 180 hameaux originalement prévus
devralent 8tre achavés par la fin de Septecbre, s3'il n'y a pas trop
d'interventions deg VC. Le Coammandant Nhuan vépond bien au ddfi ap-
porté dans cette riéglon eritique. Ses premiers succiés dans le proe-
gramae de Chieu Hol pendant la premlire partie de celui-ci ont été
trds impressionnables. Les VC ont sugmentd leurs actions dans cette
province récemnent et la plupart de leurs zttaques ont été succes-
sivement repoussées jusqu'a présent mais, malgré tout, un appui
militaire plus fort serait ndcessaire pour permettre A ce programze
dtavancer si les VC continuent i maintenir la mbme puissance dans
leur présence nmilitaire.

12. Bioh Thuan

Le Chef de province, le Lt-Colonel Hoang, a démontré un grand
intérét envers le programe des hameaux stratigiques et §1 a en
géndral, développé ce programme avec succds. Le moral semblait ici,
aussi bien chez les habitants des plaines que chez les Hontagnards
Jusqu'd la terrible embuscade du 15 Avril. Pour un certain période
apras cette date, il ssuble rigner wune grande anxiété parxmi beaucoup
d'habitants des hampaux et certains d'entre eux ont une confiance
aroindrie dans is gouvernement, Cette situation est beaucoup amélio~
rée naintenant.

Les élactions semblent avoir bien fongctionndes dans beaucoup
des hameaux complétés et un grand intdr8t a ¢té démontré dans le
projet de Self-Help., Cependant, il serait nécessaire de faire un
apport plus important de munitions et d%armes qu®il n'en a 4té
distribué auparavant ainsi qutun entrainement plus intensif de la
jeunesse, De plus, 1l serait nécessaire de rdviser certains pro-
jets de reimplantation des habitants dans cette province qui a été



mal prévue auparavant. Ltactivité de cette province devrait main-
tenant se concentrer sur la rdgion montagneuse et sableuse se
situant A 1l'est de Phan Thiet pour essayer d'en éliminer l'influ-
ence des VC, En résumé, Binh Thuan s'est montré une des meilleures
provinces dans 1'exdcution du programne des hansaux stratégiques.
Le Chef de province est capable, énergétique, compréhensible et
dévoud. On peut eepérer du progrds continuel dans cette province.

13. Ninh Thuan

Le programme des hameaux stratégiques dans cette province est
probablement le misux exdcuté de tout le Vietnsm, Cependant, quel-
ques problimes restent encore A résoudre, principalement avec les
dentagnards. Pendant que la réimplantation des habitants de la
plaine s'est bien poursuivie en général, une situation sérieuse
existe encore dans la région cuest de Phan Rang ol les Montagnards
devralent §tre dvacuds d un autre endroit, 5i, en plus une bonne
réimplantation, les Montagnards pouvaient Stre entrainés et le
déveleppenent d'un centre pour ce but organise, cela alderait
besueosup la situation présents.

A 1'exception de la région mentionnde ci-dessus, le moral
est bon en géndral dans les hameaux; ltétablissement des défenses
est acceptable et les hameaux sont tous bien armés et ils ont une
jeunssse armée bien entrainde (principalement par les Forces
Spéeiales). Un grand intérét a 6té démontré dans les élections
de hamesu et dans le projet de Self-Help. Le Chef de province est
pris de comencer le développement de ses hameaux, et ceci dans
une manidre accélérée. L'administration provinclale est peut 8tre
la plus énezgique et efficace au Vietnam. Les 2/3 des hameaux au
moins dans cette province semblent avoir un bon esprit de résis-
tance et presque les 90 pour cent de ceun~ci paraissent avoir une
ségurité suffisante. Cependant, avant que cette région puisse
8tre déclardée une zone blanche, plus de forces militaires devront
Stre fourntes pour aider 2 éclaircir les étendues montagneuses
environnant la rdégion cltidre.

14. khanh Hoa

Le Chef de province, Commandant Le Tap, a porté un intérét
personnel 3 la construction des hameaux et A 1l'entrainement de
la jeunesse.

La réimplantation des Montagnards est en retard 3 cause de
1'ajournsment ) fau mois de Juin de l'opération militaire
prévue pour les ions montagneuses.



- 20 -

La construction des défenses des hameaux a été, en général,
bien exécutée et terminde dans le temps prévu en la plupart des
hameaux tout en ayant regu trds peu d'dquipement HiP, Le moral
de la population s'est amélioré surtout si on le compare avec
celul de début 1962, Le program=e de Self-Help se poursuit trds
bien dans certains district. Au commencement, certaines pratiques
egployédes dans la construction des hameaux dtaient contestables,
par exemples un Chef de district soutirait de 200 piastres de
chaque habitant pour acheter du matériel de construction. Bien
entendu, ceci a 4été stoppé mals ses effets Stajent indubitable-
ment nuisibles 3 ce district en particullier. Il est difficile
d'$valuer le progrds fait dans les hameaux de cette province car
ils n'ont pas 4t sujets 3 une pression importante de la part des
VC. En général, cependant, le programme parait relativement bien
adainistré et a donnéd des bons rdésultats,

15. Raxlag

De ,rands progrds ont été faits dans cette province. Le pro-
bldme qui reste A rdésoudre est la situation qui vient du change-
ment de villages entrainds & leur propre défense par Buon Enao,
en hamsauwstratigiques sous le contr8le de la province. Tout
d'aboxrd il y a eu un ressentiment considérable parmi les Rhadé
aprds le retrait de leurs armes dans les hameaux entrainés par
Buon Enao, Le maral qui était extrémement bon, a tombé percepti-~
blesent. Cette situation qui s'est améliorde aprids la suspension
de l'enlivement des armes, est conmnue non seulement parmi les
Rhadé en Darlac mals aussi parmi les autres sontagnards des autres
régions. La moindire erreur apportée dans cetis situation pourrait
avoir de graves conséquences dans les autres régions. Le Chef de
province, Comandant Thong, est bien motivé mais, étant nouveau,
il manque d'expérience, particulidrement en ce qui concerne les
liontagnards. Mals avec la patience, et la compréhension gqu'il a
manifesté, cette situation pauve 8tre surmontde. Le Centre pour
1'entrainement des iontagnards aide 3 améliorer la situation en
fournissant plus d'occasions d'entrainer les Rhadé¢. Tout ceci a
regu le plus chaleureux support du Chef de province et du Comman~
dant de la Division. Le retrait des armes dang cette province devrait
8tre ajowrné pour une durde assez longue.

16. Jdang Pug

Sur les 76 hameaux prévus, 33 sont acheviés et 27 sont en
construction, représentant ainsl 31 hameaux coumengés depuls le
ler Janvier. Il apparait douteux que les 6C harwaux prévus seront
complétés pour le 30 Juin. Colonel Nghia, le plus gradé des Chefs
de province au Vietnam, ast trés qualifié pour cette fonction. Il
ost trds fler de la perfection qu'il apporte dans chaque entreprise
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et, en ydénéral, il exige des hautes qualités dans tout ce qu'il
aborde. La province eat composée d'environ 10,000 habitants de

la plaine réinstallés dans des centres de développement agricole
et plus de 20,000 /tontagnards qui ont décidé volontairement de se
nettre sous le contrfle de la province. Les défenses des hamesux
sont généralement bonnes et la population, que c¢e soit les habiw
tants des plaines ou les Montagnards, semble ressentir 1'intdrét
que le gouvernenent porte 4 lour sécurité et leur bien-ftre.
Colonel Nghia a montré rdécamment un intérét tout particulier
dang le program:e de Self=telp.

17, Tiyen Pug

Avec l'entrainement des équipes des cadres pour la construc-
tion des hameaux stratdgiques, qui a commengé en Février et s'est
terzind le 11 Mars, un petit crogrds tangible a été fait durant
le premier trimestre, Sur 136 hameaux meintenant prévus, 47 sont
achevés. Commandant Bich, Chef de province, est une personne trés
compdéitente et son organisme provincial seczble #tre bien organisé
et efficace. Avec ses burgaux b Dalat, il est trds préoccupé par
8és nombreuses fonctions et visiteurs. Le grand nombre des anti-
comaunistes ardents du Vietnam du Nord qui se trouve ¥ Tuyen Due
aice 1l'état de sdcuritd aussi handicape les efforts des hameaux
atratégiques. Car ces gens ntayant pas permis des incursions VC,
at ainsi se sentent en sécurité, ils ne volent pas 1'utilité des
hameaux stratégiques. Guoique le progranme ait démarré lentewent
au début, il est maintenant bien commencé et se poursuivra
rapidement.

13, Lam Dong

Catte province qui a souffert su début d'un manque de compré=
hension du programme des hamsaux stratégiques, a maintenant 4tabli
une réévaluation réalistique de ses besoins, réduisant zinsi le
nombre des hameaux prévus a 101 au lleu ce 203 auparavant. Comman-—
dant Tal est personnellement intiressé & tous les aspects du pro-
gramms et maintenant met davantage l'accent sur le choix d'e:pla-
cenents convenables pour les hameaux, tout en satisfaisant les
demandes établies par le Comitdé Interministériel. Sur les 101
hameaux prévus, la province a complété 54, Il y en a 32 en cons~
truction qui devront 8tre terminés 3 la date prévue du 31 Julllet
1963. Ls reste des 15 hamesaux sera complété vers le 30 Novembre
1963, 11 est tout A fait certain que cette province agissait aveu-
glement au début et bien entendu certaines difficultds sont survenues
mais, considérant son démarrage trds lent (accord signé en Janvier)
et que son Comité provincial ne fonctionnant que tout dernidrement,
1a province a fait du grand progrés et devrait bientst 8tre en avanece
sur la date prévue pour la termination des hameaux.



19. IV _CORPS
1. Observations gdndrales

Le programme des hameaux stratégiques semble, en général, avoir
fait moins de progrds ici que dans aucun autre Zeone Tactique au
Vietnam, Ceci est dfi, en partie, & la dispoesition, dans beauseup
de provinces, des groupes d'habitants et du dispersement d'indi-
viduels car les VC opirent un centréle virtusllement indisputable
dans cette rdgion, Ces facteurs vont demander du temps, de la
patience, de la coumpréhension peur 8tre résolus et peut-dtre cer-
taines modifications devront 8tre apportées au programme dans ce
zone.

Malheureusement, 3 part certaines exceptions remarquarbles,
notamment Vinh Binh and Kien Hoa, les fonctionnaires de Province
et les Comaandants militaires n'ont pas paru souvent apprécier
pleinement le vrai but du programme ni avoir suffisacment de syn-
pathie et de compréhension quant aux besoins du peuple. Ceci a 4té
reflété par la relocalisation massive mal prévue, vraiment ebligaw
toire, laquelle u souvent laissé virtuellement les hameaux sans
moyens de défense et a rendu ces hamsaux définitivement antipa-
tiques envers le Gouvernement. (il faut remarquer que le Comité
Interministériel s'occupant de ce programme a resonnu cette situa~
tion et a envisagé d'y remédier.) Outre cela, il y a eu souvent un
manque d'appui militaire, mlme quand cela été possible, pour la
protection des hamsaux difficilement situés dans des régions
controllées par les VC,

Tant que les officiels en charye ne cemprendront pas, en
général, que la participation volontaire de la plupart des gens
est essentielle au succds du pregramne des hameaux stratégiques
et aussi qu'une chance d'acquérir une subsistance et une addquate
sécurité contre les attaques des VC sont le prix d'un soutien
évident du Gouvernement, le programne ne prospdrera pas dans le
Delta.

2. Leng An

Le progrds a géndralement &té bon A Long An. La conduite du
programue de la province est bonne et les plans en ont été bien
établis dans une manidre beaucoup meilleure que d'autres provinces.
Le Chef de province est actif, en particulier sur le cBté mili-
taire. Lo probldme principal est que l'entrainement et 1'armement
de la jeunesse des hameaux ne se poursuivent pas & la mlme cadence
que 1'établigssement des hamsaux stratégiques. Beaucoup de familles



6« Yinh Biah

Le progrds a 6t susel exsellent i Vinh Binh malgré la cons-
truction trep rapide d'un grand nombre de hameaux dans les pre-
miers mols de 19563, La défense et le support des troupes pour ces
derniers n'dtant pas tes, ils sont devenus vulnérables aux
VC, Cependant, avec l'affluense dVéquipement fourni par MAP, ceux-
¢i se sont consolidés et le programxe de hameau s'est dtendu sur
d'autres régions. Un facteur important dans le progris de cette
provings A signaler eat que d'aprds la manidre d'agir du Chef de
provinge, le psuple doit participer volontairsment su programme,
ot qu'ils ne sont pas gbligexr A se déplacer leurs maisons, Le
Comaandant Thao a fourni du bon leadership pour le programme. On
estime que presque la moitié des Hamsaux dans cette province s
develeppé un esprit dtauto-défense adéquat dans les Hameaux, et
deux tiers ont fourni une guarantie de sdeurité adéquate 2 la
pepulation, Avec 1'appul militaire adéquat, la provines pourrait
8tre bouchée au milisu de 1964, Le fait 1a province a été
récermant pourvus d'un Batalllon de 1'ARVN, bien qu'il seit long
3 s'y rendre, devrait dtre une grande aide dans cet effort, 3
eot;ﬂltim qu'il y seit affecté pour une périede au moins de trois
moise

7. Yinh lang

Aprds un rappert indigquant un excellent départ, gette province
a souffert un revers & la fols politigue et psyshologique, d8 aux
actes accomplis par ltadministration de la provingce. Il en est ré=
sulté un manque de conflance de la population, qu'il sera difficile
de surmonter. Un a estimdé que souls quelques Hameaux dans cette
provinge peuvent #tre considérés comne ayant fourni soit la séocu=
rité adéquate, soit un vrai esprit d'auto-défense, et l'entraine-
ment et l'armement de la jeunesse des hameaux sont restés i l'arrid-
re du reste du Prograuw,. L'attitude qui vient de manque de confi-
ange de la populstion envers l'administration de province a rendu
difficile le développement de 1'esprit voulu dans les hamwaux,
Cependant, récemment, le chef de prevince, Lieutenant-Colenel Phuoc,
a comsncéd 3 concentrer ses eofforts sur les aspects civils aussi
blen que sur les aspects militaires de pacification de la provinge
clost~ddire, on essayant d'obtenir l'appui de la populstien, et
cela devrait andliorer le taux de progrds du programme des Hameaux
Stratégiques. Si cet efort d'obtenir i'appul de la population se
poursuit, et s'il est couronndé de succds, il est possible que cette
prevince soit débarrassée des Vietcongs au milieu de 1963,



8. Kien Pheng

Les progrds ont été des plus satisfaisants dans cette pro-
vince, coux~Gi est dd X 1'énexgie et ) la compdtence administra-
tive du Chef de Province, Lisutenant-Colonel Phat. Il comprend
qu'ils doivent $tre ses rapports sves la population ot comnent
travalller avec elle, et en géndzal, a obtenu leur appul dans
1'accomplissenent du programms. Des 189 Hamesux de la provinge,
plus d'un tiers seable posséder l'esprit te d'auto~défense,
ot probablemenmt deux tiers fournissent une ité adéquate,
sauf dans la »églion frontalldre pras de Kien Tuong., Cette proe
vince devrait 8tre relativement pacifide a la fin de 1'année
1963,

9. AnSlang

Dans cette province, les progrdos n'ont pas été aussi rapides
gqu'on aurait pu l'espdver, sauf dans le district de Triton. Trop
a été lalssé 3 faire aux chefs de districts, par le Chef de proe
vince, qui lui a été obligé de concentresr toute son attention sur
dfautres questions, La réimplantation de la pepulation dans cette
province, a souffert d'un manque de planning préalable et 1'arme-
ment ainsi que l'entralnement de la jeunesse ont été lents. Dans
la plus grande partis de la province, en apparense, la séeurité
pazait bonne, mals on pense que cela est dd au fait que le Viet~
Cong a consentré ses effaorts sur dtautres provinces. Dang 1l'en-
semble, on estime qu'il existe un esprit adéquat d'auto-défense
dans la population, et que dans les conditions présentes, une
sécuritd adéquate est fournie b environ la moitié des hameaux.

10. Kisn Glang

De grande progrés furent réalisés dans les six mois qui ont
suivli Avril 1962 mais le prograzme a subi un ralentissement ces
derniers mols. L'adninistration dans la province s'est anéliorée
récsumant, mals n'est pas ensore suffisamment dnergique. Un fac-
teur important qui doit #tre pris en considération, est, que le
nombre des hamesaud, prévu pour cette province, est inférieur au
nombre qui devya Stre requis pour obtenir une complite sécurits.
Dans les limites des objectifs déja établis, la province semble
aveir fait un bon travall, msis 1l reste encore beasucoup i faire
avant qutune vrale sécurité puisse Stre établie dans la région au
sud de Rach Gla, et dans la région voisine de An Xuyen.

11, Ghuong Thisn

Tandis que quelques progrds ont été accomplis au début 1962,
la situation est allée on se détériorant dans la province de Chuong
Thien, dans les six derniers mois. Jusqu'ld tout dernidrexent, avant
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que le Chef de province n'ait été remplacé , l'administration de

la province manquait de fermeté. Un appul militaire adéquat a man
qué et manque encore défaut. Sur le nombre des hameaux dont la lise
te a été dressde, comne dtant complétds, 5% environ, seulement
fournissent la séeurité adéquate aux habitanta. Un vral esprit
d'auto-défense fait défaut. Il apparait que, actusllewent, dans
cette province, les Vietcongs font du progris et ont pris un réel
ascendant, Aves 1l'arrivée du nouveau Chef de provinge, la situation
semble d'Stre léuirement andlioxée, mals la province restera vrai-
senblablement dans une situation trds difficile jusqu'd ¢e que des
forces nmilitaires supplémentaires soient rendues disponibles.

12, Ba Xuven

Bien qu'il parait qu'un certain progrés ait été rdalisé en
1962, dans le prograsne des hamesux stratégiques, il y en a eu peu
dans les six derniers mois. Le Chef de province semble s'intéresaer
au programme et parait ddcidé 3 le poursuivre mais la fagon dont
11 est administré présente des faiblesses. Il semble qu'il rdgne
un état persistant de éonfusion au sujet des prioritds associé A
un planning ambitieux 3 1'excds, et non suffisamment préparé
(surtout lorsqutil s’agit de la réimplantation des habitants et
du choix de la logation de nouvesux hameaux) et assez mal exécuté,
Cette situation a été aggravde par le nombre insuffisant des équi~
pes utilisées pour la construction des hamsaux, étant donné le nombre
des hameaux préwva, et par le manque d'appul militaire nécessaire
3 1'extension du programme prévu dans cette région. Parmli les ha-
meaux dont la liste a été dressde comme dtant complites, relati-
vement peu présentent l'esprit adéquat, tandis que beaucoup dlentre
eux ont besoin que de sérisuses améliorations soient apportées.

13. Pheng inh

Dans cetts province, au début, en 1962, les m-o?rh furent
satisfaisants mais i1 n'y aut pas en 1963, jusqu'd l'arrivée du
nouveau Chef de province, Cammandant Di. La majorité des hameaux
de cette provinge, manque encore des armes adéquates et de défenses
adéquates. Parmi les hameaux dont la listcest dressée comme étant
coaplétés peut-ftre un einquidime seulement peuvent Stre considérdés
conme possédant l'esprit d'auto-défense adéquat. Avec le nouveau
Chef de prevince, cette situation est en vole d'amélieration. Le
programme continue A souffrir du manque de coexrdination dans

1%aide militaire, en dépit du fait que le (uartier Général du IVime
Corps se trouve a Can Tho, mais i1 est en progrés yrfce A 1l'ini-
tiative du Chef de province et 3 1'intérdt qu'il apporte au
Programme.



14. An Xuyen

La situation est certainement allde on se détériorant & An
Xuyen, ot le Vietcong prend de l'ascendance dans chaque secteur 3
1'exception de celui de Hai Yen. Les hameaux do U ¥inh Ha et ceux
qul ont &étd dtablis par la lMarine, sont sous l'influence du Viet-
cong qui les dirige, si ce nest ouvertement au moins secrdtement,
La majorité des hameaux dans la provingce n'a pas la sdcuritd
addquate, et sont habités par une population qui est hostile au
Gouvernemsnt. Le seul progris notable que l'on puisse noter dans
cetie province, ost dans la reégion de Hai Yen, ou assez de
fanilles de l'exiroit se sont présentées et ont demandé la pro-
tection des autoritdés. Des quelques hameaux de la province, dont
1z liste a été dressée comme étant complétdés, seulement un tris,
trés petit noubre ont une sécurité addquate, et mle dans ceux-l3,
le moral est bas, Le problidme casentiel dans cette province, est,
qu'il n'existe pas de soutien militaire adéquatfipour le programme,
et gue le programme lui-m®me est porté au-deld de ses limites
dans les régions ou les hameaux ne peuvent 8tre protégés. On sug-
gdre cutune approche totalement différente de colle utilisée dans
le passé, soit adoptde pour la pacification de cette région, La
province no semble pas 8tre faite, actusllement, pour le programme
des hamsaux stratégiques dans sa forme classique.



