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1)1$- D+NH VE ~p CHI~N- UQ:: 
++++++ 

( T' A , 'l. , • , ~ , ai-livu nay duqc so~n thao va1 y ngh~ la bon ciQc thucrng 

thuang d~ quen vai chuo·ng trinh ~p chi~n luqc va vcri cac h09t 

ci9ng ch~ng phi~n lo9n hi~n nay ~ Vi~t-Nmj. No l<hong ph~i H1. 
'· , , , , ' t>. '1. v s. , '1. DQt ban bao CaO CO tinh Chat Du ta hOiJ.C chi tiet; no chi la UQt 

c~ g~ng ci~ gi~i thich va ph§n tich r.10t phtnng sSe~ chi~n 11..1\lc 

vo cung y nghla ~~i vai v~n d~ trQng uoi la ch~ng phi~n lo9n.) 

.!illSR d~: 

dvn<; 

ti~p 

trinh 
'. ngucr1 

Chuang trfnh ~p chi~n luqc la mot c~ g~ng s&ng too, t;o b~o u~ xny 

mot 

tvc 
, 

do 

to. 

qu~c gia, va d~ng thai c!~ danh boi m9t 5D muu phi~n loon v5n 

k.t.o· d'al· ' " t, ·A " ' '1. ~ va dang lan rong~ r n1~o cun£ nhu wVC ciich cua chuang 

thot n r~ r~t; ChUO'ng trinh dang ti~n tri~n k.h; quan. Tuy nhien 

khong_ph~i l~.khong luen luon nh~n th~y oot.sv hiau bi~t thi~u 
:1. ,- A , '\. ' • '1. f. ho.n ro ret Ve CO.C phuung di~n CUQ chuan<; trinh, doi khl rtgay C::l trong SO 

nh~g nguai - My .cung nhu Vi~t - phv tr;ch vi~c thi hanh va ~ng ho chuang 

trinh. Nh~g sv hi~u l1r.1 nay, trong nOt phQ.n vi r~t ho.n ch~, do b~t 
!0. ' c.s A .... , ~ 

nguon tu nhung di dong van hoa hooc ngon ngu. 

Co th~, mot nhon dinh khnc nlia v~ y ni~o, va- v~ cf1e thanh ph5n 
' ~ At h~t ' A 1' t • , o .. ~ .> chinh yeu - vo. c a va tau y - cu::~ vii~c thvc- thi chuang trinh se co le 

gi~p d~y r:1o.nh duqc u9t sv hi~u bi~t kh; quan han. Trang nhon <.iinh nay, 
i_ ""• ..., A I I I A. I I " cun phal d9c biet chu trons; tai cnc thvc toi t~-:1 ly; tai "tu tucrng 11

, 

11 C~D nghl 11
, "tin tu~nS 11 , t;i nh~g cni yeu va nhtmg cfli ghet, C~Q dnn 

, . ~ , ~ ~· G , , " , , chung s1nh song trong cac o.p chien luqc. Qi la ce~c thvc t<J.i tnD_ly, bcri 

Vl S~ di d~ng gi~J du kich Va ch~ng du kich, gi~ nhUng ngucri ~ng hQ 

chinh quy&n va nhUng ngucri ~ng hQ dich qu~n •. ho~n toan khong ph~i l~ not 

sv di dBng trong nh~g c!~c tinh vSt ch~t co th~ cfin nh~c dl.l\lc, rna !a. r.1Qt 
' '\. , f. f. s. , l ~ 

Sl,J di dong trong tu tuan<;. C::1c yeu to vot Ch::lt co the cnu too duqc hooc 
l , '\. , l ·' •. '\. .. , I' 

th~y doi cac tu tuang, co the trv g1up ho~c can tra vi~c thvc thi c~c y 

ki~n, tuy nhi~n r.1vc phieu t8i hou v~n la tinh th5n con nguaL No co th~ 

bi "thay c!~i", no co th~ bi 1&:1 cho b~t l1JC'd~ phnt bi~u tu t~ng, hooc 

no co th~ bi rSp t~t, nhung no luon luon van con la nvc phieu chinh y~u. 

I, 
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T~ng Th~ng Ngo-Dinh-Di~m tUng tuy6n b~, ~P chi~n lUQc la mOt trong 

thni tinh th1n. DSy co le a c.tj.nh nghia chinh xac nh~t, ·b~i vf no di~n 
" , •A "" ,_ , ~ c - . ~ 

tn c!uvc y m'im cun b<m, ma kh8ng bj. nhung ct~c tlnh vSt chnt lam cho lQn 
, l .,. ... , 1.. ~ . ..t '1. • 

xon, kho hieu. Tuy nhien, neu c~c np chien luvc can pha.i ton toi nhu m{)t 
l ,, '. '1. • ~ 't-> ' <>( 1.. .. 

th\,l'C the, thi y ni~L.l nay phai ctuvc dion til bang mot tu ngt.r l t nhat cung 

ph~n nao thi~t thvc. Chinh trong sv di~n t~ nay., trong khni ni~m va snng 

t~o eSc d~c t1nh vot ch~t va tnn ly C~Q mot Ap chi~n lUQC thvc thv, rna 

nh~g thi~u sot trong vi~c qu6n triet v~n d~ tr~ n~n th~t r~ r~t. 

· Mot ~p .chi~n hrJ"c, le .th nhi~n, la mot cong d6nc; v&i mOt vi tri 

co c;i&i hon va h5u 'nhu c~ dinh. ~~n _b~o d~m c.tu;;rc cu~c sinh hoot va 

phong th~ trong ctin ctigm nay ·va. v0-i- thai ginn, no c~n ph~i co mot sA ctoc . 

tinh vSt ch~t va X~ hoi - nha C~c:t ,' ph~ xn ho~c dOOn'j xn, h~. th~ns cun0 c~p 
, , ' '\. ,. '\ I ;: '\,• ' A , • I 

nucrc ,, .cac co sJ phong thu; no can pha1 co dan va c~c phucrng tien giup d~n 

dung lam k~ sinh nh:li, c.Sc ·t~ ch&c ·quS.n sv· v~ dnn sv, v •• v.. Tuy nhien, 

ri~ng nhtmg doc tinh nay khong ctJ dg too no th.~_nh not ~p chi~n luvc, b~i 
vi <.to la nhUng .doc t1nh .chun0 cho mQi cong·ct~rig sinh hoot. Doc tinh chinh 

y~u, duy nh~t 'cJa mot ~p chi~n lu;;rc thvc' thv la ~c 'nguy~n cJ:~ do. s~ 'dan 

chun£ trong ~p d~ ch~ng loi qunn du kfch con0 s~n, quan Viet Cons (hooc 

qg Jng ho ch1nh quy~n) • tfo.c nguy~n nay a lilQt tron0 ·thn.i 'tinh th~n - ffiQ.t 
' ~ ' f. ( ' A <> · A '1. 1.. trong thai tinh than c5n ct~;c khuyen kh1ch va·boi ducrng, can ~c cung co 

b~ng mQi phucrng ti~n vSt ah~t va tS.m ly s!n co. 

•. \ . 

Mot ~P chi~n luvc con H1 nh:i:~u thtr khGc, ngoai vi~c c!o H1 mot nai . . . 
rna dnn ChLm,g, l&J· vao chi~~ CUQC 1 . dan<; Sinh S~ng Va tv b~o V~ Ch~ng c!iCh 

qunn du. kich. Trooc khi c~ g~ng minh di,nh c3c th~mh ph~n c~u too n~n mot 

~P chi~rr lUQC', thi6t t~ng c\inc; c1n ph~i th~o .luSn v~·mot s~ ctoc ctigm c~:1 
no, rna ngtroi b ctof khi ct~ nghl l~m !a nhtm0 uu ctigm hooc nhuvc cti~m 
chlnh y~u. 

~ . 
Ap chi~n luvc· co I>1Qt va1 doc ·tlnh qu5.n sv., do c!o n6t s~ ngwi quo.n 

ni~n ~6c ~P chi~n luvc chinh y~u 'Ht _nhtmg ca .s~ ·pho~g thJ. Doi khi 

ngtroi to. chf chu trQri~ t&i vi~c xSy toong, dao h~o, rna: khong qu<ln tnra -

.. 
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ho~c quan tnm r~t ft - tai ph~n -~ng C~:l nhSn don ci~i vai vSn G~ lao dong 
~ , ..... ~ , 

cuong bJch - hooc nhicu ho~c it • co li~n qu::m fai con9 tSc cto. tvi9t s~ 

kh, h" h t'. . ... ... , nc n :1n 1~1~n en Vl.QC d~t cac "" ~ , ' ' ff' , ap tr~n cnc trvc giao thong, vi ngh1 ·tai 
' '1. <- :!. '1.. 

sv phong thu chac h~n pha1 duvc danh cho c;c trvc gioo thong do, va vai 
' I } ~ ' I' hy VQng la co the cuns c:1p dU9C lvc ll..fQ'n<; t5:ng cuung .nhonh chong h:rn. 

Trong nhi~u truOng hqp, di~u nay co nghi~ la chuy~n cu b~t bUQC, va nguai 

t:J. khonc; th~ bi~t duvc nh\ing ph~n Ung rna vi~c nay g5y ra trong d&n ch~n;:, 
va nhUng th~t l~i qunn sv co th~ xdy rn n~u thi~t lop c;c 5p chi~n l~c 

nhu v~y. c3c ~P chi~n luvc co gi; tri v~ ti~o n5ng quSn sv, co ·tht la 
# A ~ ..._, , 1' "'• "'- ~ co r.~Qt th:r.~ mng quS.n sv· lan bo han a -nguu1 tn thuong ngh1.; tuy nhi~n, 

c;c cii~u ki~n quSn sv ph~i tuy thuQC vao di~u ki~n b~n ch~t chtnh tri la. 

l
l. . 1'\ 1 , «. 0 . ' , , ( A-
dO Cho d:J.n Cnuns trong Llp SQn long hqp tac VJi Ch1nh quyen Va thVC hi~n 

ce1m kh ch~n<;; Viet CQn<;;, tU.C du kich qunn cQn<; s~n. 

Ap chi~n luvc r6 r~t !a t~o m~t ca h9i cho chinh quy~n t5ng cuD-ns 
.} , , t. , ~ , ' 

CU"'JC sv kwr.~ SO·':lt d8.n chung - tren thvc te, s~,.r banh truung kier.1 sont nay 

C; bi. nhi~U nguvi qU:J.n ni~L1 mot each l~m l~n la ffiVC d1ch chinh y~u C~Ll 

chUO"ng trfnh. Qunn di~m nay, na nguai ta co th~ m~nh donh la quan di~r.J 

C~-} ngU'Ji e~nh -sat, va not ph~n lan Ht do ~nh h~ng C~\1 kinh nghi~m Anh 
~ .... ' ''1." ~ 1.. '\, Quoc t:;i .M<:\ L::li, do. hoan to an kh8ng den xia tai sv: cnn thiet cu:1 mQt ca 

s-} quy~n lvc ben trong quae gb. Ngwi to. co th~ hi~u dl..l"Q"c dS d~mg sv: 

" li! " ~ · '" " ' " ke~t nhnm bn nay qu::l phuung phap "bQi ly quy ket" CULl no, r:lQt loi quy 

b~n<;; c;ch gi~ c!l.nh mot qu~c gb trong c!o, co le'n b'1 ph5n tu d~n chung 

th1 san;: trons; eSc tr~i tep trung, va nQt ph~n tu con l;li thi ctuvc ctunc 
} .. 

c!'e c:::nh giu hQ. 

' ' '- < ~ • thl • , ,tl th" h'a~h .... k.l Co h:::i c!w::ms; loi Chl.nh yeu eo e ::lp uvng ue l .. Vl.fiC 181!1 

so&t. Dwng l~i ki~111 so;t ttch cv:c, do chinh d5n · chun£ tv thi hanh l~y, 

la c.:-u:1ns; l~i t6 chUc: h~ th$t chu d;o va Hu:~ cho ho lu8n luon ben rQn v&i 
~ ~ (, co' •' f.. ~ A ' c.a nhun;' co c;::mg huu g1:::, sctO cho b:::t cu· mQt hanh c!Qng s::1i loc nao cung 

A ~ ' '\. ~ , e. A .... A '\. 1... , 
du7c nhon th::1y ns:::y va suu ch~ tuc kh::1c. Day la m~t chu truvng r2t co 

, ', ' ,~ ~ , . 
gi::l tri, tuy nhien 1 muon co hi~u llJC va tv no dun<;; vun<;; du-1c, no ctoi 

h~i nhUng tai n5ng va tai nguyen vi c~:;.i. c3c c6 s~ng d~ t5 ch~c va ViGC 
'- t .,.) f... t-:> •' ' A ~ ~ ' Pi. khuyen kh1ch nhung ke hooch huu .;;v. la r.1Qt phOln clnnh yeu va hv trQn<; 

'\. , :- h"~ l"' .... ""' ~ ~ .~ ' ~ "t.. cu::: c:::c chu'Jn<; tr1nh t 1et ;;tP va n2ng ckr 2p ch1.en luvc - va C:::ln ph:u 
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c:tuvc doc bi~t chu trong tai trong tuung lnl. Ngual. t::~ c~n ph~i qu<:m tnm 
A ·A '• ·~ A ' ~ A ' r" '1. c:m th~n. tvl. k<: ho;;ch to chuc - mot vnn. de chinh rna, d1 nhi~n, Gong. snn 
.. . h' , l (. , ..) . f. l ' ,. ,. 

cung ~t sue co.g2ng trnnh thu-s~ rang khuyct diem chung la doi hoi qua 

nhi~u thl gia C~u dan Chung se g~y nen ph~n t;C dvng cho chuung trfnh. 

Di~u can thi~t han h~t, la n~u mu~n tranh th~ ctuvc s~ ~ng h~ thvc s~ C~Q 
Itt> ·'A '1. ' ' '· , '1. ~ nhun dun, tb1 cnn ph::i tr::~nh ap dvng C\li phuung phap c9n9 san !a. thi~t 

lop "gu8ng mSy" lnnh d;;o mot va mOt vv. 

· Y ni~rn ki~E1 sont·thU. hni, b~n ch~t tieu eve; thtr.Jng dll'Q'c mot~ nhu­

la su t;ch rcri d·~n chung kh~i Vi~t Cong tron phuong di~n vSt ch~t. ·ch~c 

Ch~n dQy la mot bu&c gi::lo thai h~ fch d~ ti~n t;.i thi.hanh cong tQC qu(ln 

trong han la tQch rai d3n chung kh~i Vi~t C~ng tren phuong d~~n t~m ly. 
. "\, ~ . " ~ Tron9 tinh tq.n<;; hiGn toi cuJ ap ch1en lU'Q'C c!Q l~m cho Vi~t Cong khon~ 

l A ~ '\ ~ ""' 1.,. A A , ·' ue tuyen truyen, khung bo hooc tan cons dan chung trong cro, 
, , 

dn dnr.1 tai .., 

thi 
, 

Sl.J t:1ch ral vot ch§t rrta no too nen ci~.co mot gin trl khong th~ ch~i .. 
cai dU'Q'C. 

Tuy nhien, ngucri tn r~t thucrng nghi rang gin tri c~~ ~p chi~n luvc 

la ~ ch8 no giup ng5:n cbn dUQ'C dan chung ti~p ~uc vai Vi~t Cong, kigr:·1 s·o;t 

UU'Q'C ngu~n ti~p t~ va tuy~n ~~, va th~ nh§t la ngu8n tfnh bno c~il V.i&t 

Con<;;. Di~u nay chi co th~ thv~ hi~n duvc mot cnch hw hi~u·, n~u dn s~ 
dnn Chung trong_ Ct~ S~ CQC ~p chi_~n lUQ'C. ct8rrg y v_a trQ" giup vao ViQC thi 

:1. .. .} , , f. ' '\. ~ . 
hdnh nhung Sl.J bern soat do. Neu HI. tu- tren ep bUQC phai lam, bnng mot 

ctuang l~i goy nen onn hen ~ khap nbi, thi Sl.J ki~m soSt se c~ th~ vo cung 

t::li hoi cho vi~c ph.;t trign nguyen t~ chi'nh y~u ~~;) ~p chi~n lUQ'C. Mot 

rrt~t khac, cho rang erE co "trong thni tinh th~n c~n thi~t, thf ctSn chung 

chf c1n duyc huang dSn va giup erG trong vi~c tl.J ·thi hanh vi~c ki~ni soSt 

rrta ,thoi, b~i v£ n~u c!~ s~ c.t~ tl.J ·nguy~n,. thf v:l quy4n l~i c~c\ chinh hQ .va.' 

~n ninh c~c. chinh hQ, ho se ra.m rrtoi cSch c~ c..t~rrt b~o ~a mQi· ngooi' ~ng hQ 

chinh quy~n va ch~ng d~i Viet Cong, 

( .,." '·A·' h ·~ ~pch1."e"n1 h~ h 1:.. Ad JV!Qt so ngu-;n UQC c!oqn c 0 r~ng u .uvc uU n U" d Vu vnc 
~ • ' • A ' l ' ~ . ' '· ' f.. c- !I• n~U COl. no nhu mQt guong rrt~y kieQ sont, ·rang dU ngUOl. td CO CO gnng lul. 

, "' , .c-a }. , '\ ' 
keo .C3Ch nao ch3ng nUQ, ,no cung kh$ng t~e darrt bno duvc Sl.J trung thanh 

,. A , . f.. ' " A v '1. •A 

cu~ toari the dan chung trong oo~ 3p, va cunG khun9 ngnn c~n duvc v1~c 

~ng ho dich quan. Di~u nay ch~c ch~n la ctGng; tuy nhicn long trung thanh 
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ho~c long vv lqi cu:1 mQt s~ d~n chung trong ~P kh6ng ph~i la mQt v~n d~ 
qu~n trQng, mi~n la ngucri t:1 bi~t thJn nhOn r~ng ngu~n ti~p t~, tuy~n m9 
va tfnh bno ~ho d~ch qunn v~n lu8~ lu8n co th~ lQt qua duvc ·~p chi~n 

( 
.. ' '1. It 1.. , .1o , '. ~ ) luqc cung nhu truung hQP cua hau he~ c::1c to chuc ch1nh quyen v~y • 

sA luqng lQt qu:1 duvc ph~i tuy thuQc vao nhi~u y~~ t~, rna y~u ·t~ co y 
nghia nh~t la nh&.ng kho·kh5n ti~p xuc gny nen b~i ho~t dOng qu5n s~ ct~ 

t~n c8ng quan du kich. No se bt ~nh h~ng mOt ph~n lcrn b~i thai d¢ cua 

da s~ d~n chung trong ~p, va b~i tai n5ng, s~ tinh luy~n va d¢ng ca phvc 
"' .. ' ' h · "' Ke"' f. ' "' A vv cu~ nhung ngUai phlJ trnc an n1nh t~ong ap~ tiep tinh the quan s~, 

ph~i k~ tcri mOt y~u t~ qu::1n trQng nh~t; do la vi~c chinh dan chung trong 
1.. 1.. 1.. , ' ) :1p muon ch~J rut ung hQ dtch qunn •. 

kp 'chi~n lwc ch~c ch~n 9; to.o nen phuung snch thvc ctvng nhh c.!~ 
thVC hi~n, .tcri mQt_ph~m Vi nao do,·S~ tach rai v~t ch~t d5n Chung kh~i 
Vi~t CQng. Di~u nay chi co thg ti~n hanh duqc hi~u qu~, b~ng.cnch tr:J.nh 

thu diiJC S~ h:;p tnc Va hanh d~ng t~ nguy~n CUu d1n Chung; b~ng · S~ Cum k~t 
'1. '1. Jl: ( A ' i . A CA , • A , , ,) cu::1 hQ_ung hv ch1nh quyen, va chung V1~t 9ng; no1·mvt each khnc, bang 
, . , ' , , '\. 

c::1ch thvc"hl~n m~t s~ tach rai tS~ ly d5n chung khoi Vi~t C¢ng. 

Vi~C nay, cung nh~ trong mQi l~nh"V1JC khnc CU::l cong CUQC ch~ng 
. . 

Trong 

phi~n loo.n, 

c;c bi~n ph;p vSt ch~t co th~ b~ khuy~t, cung c~, b6 sung ho~c bi~n c~i 

dU"Q'C cnc th~i d¢ tin~ th~n; nhung C;C bi~n ph;p nay kh8ng tha th<y th~ mot 
, ~ ( ,. '· , 
c~ch huu 1ch C:lC th~u dQ cto c!uvc .• 

A ~ , - "- , , ... ""' ( ~ r- , , ' S. Dieu nay cung dung doi vai c1c a~c hnh vSt ch~t huu ich kho.c rna ~p· · 

chi~n luvc cung c~p cho nguai dnn. Mot khi d~ thvc hi~n d~ "tr~ng thoi 

tinh th1n", th:t eSc ~cr c~u phong thu va kigm sont ph~i ctuqc thi~t lop 

tren ~5n b~n duy.nh~t chinh dnng va thvc t~- t~ lay chi ~un ngucri dnn. 

N~u ngi.r:Ji dGn -cuung quy~t ch~ng Viet Cong~ thf c~c d~c tinh vot ch~t· se 

tr~ n~n hw hiOu, va ~p tr~ nen thvc s~ itchi~n luqc II. 

III. Nhtmct gi c~u to,o n~n mot Sp chi~n lug_£? 

Vice snt nhSp" h~u h~t d5n qu~ vao c;c ~p chi~n. luvc· la m¢t chuung 
• ~. '1. ( ~ , '1.. • 

trinh Vl. d~1 cu~ ch1nh quyen. Do la mQt chuung trinh ton kem va v8 cung 
, A "' ' ' A (, (,. ~ ' I A t~o b~o - mQt chUang· trinh, ncu thanh cong, ch~c ch~n se chnm dut CUQC 

phi~n lo~n, Va n~u th~t bo,i·, thf Ch~c ch·~n se Ch~m d~ co_ng CUQC Ch~ng. 
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phi~n lo~n. Chi co th~ co hni k&t CUQC GO ma thai, b~i vi chuung trinh 

~p chi&n luqc dvng ch~n, nhi~u nhu, monh nhu la not tron cu6ng phong, tai 
' ~ '\. A '- I. <, 't ' lr clai song va sinh hoot CUll hnu het d5n que, trong co gnng CU::\ no de Hun 

cho ho ph~i thnm gi2, du ou6n du khong, va trong vi~c dong vien toan th~ 
qu~c gi~ rna no ch~ truung. Nhu vSy, S::\U khi d~ c8 g~ng dinh nghl::~ ~P· 
h .~ 1 ' ( h '\. , ' 0 ,> A ' A ' , c ~on ~c va mvc d~c cu~ no, va s~u kh~ dn nhon xet mot vai tnc dvng 

, ~ '1. , h'~ '1. , ,. A '1. , 
thu yeu cu::~ no, t ~et tuun~ chung tn cung can ph:1i nhSn dinh cnc yeu c~u 

' ..... 1 (I.~, l.'- ~ ~ ..... ' '\., l va GOC diem ch1nh you cu~ no, Vd neu v::~n de d~t rn la phai phnt trien 

"tron9 thSi tinh th5ni' ~P chi&n luvc, th:l ph~i ctinh r~ la no c~n ph;i co 

nhung gf. 

vi la mot th3i tinh A ~ chi~n luvc c!Bng thJi 
.. , 

trong thnn, up cung co 
t' HI dSn 

. , 
N~u khong 

, 
d5n 

, .. 
nhu n~u khong co DQt ngh1::1 cnung. co chung, cung 

tr1 
, , 

h~n, f.1Qt ~ . ~ 

co C]iai Clp chien 1U7C 
.. 

se khong thg n~10 t5n toi duvc.· Nhu 

vSy, c:i~u dn thih·ct5i vai y ni~m la dnn chung ~h~i vui long vao s~ng 
t ~ h' ~ 1" .,,~ ~ ~ kh" . 1' ( hJ, h . h t ,. rong np c 1en · IZJC. heu an so ong vu1 ong c nng on n u- rong r.1ot . . 

vi 

' "~ , , , , ~ , 
thai ginn thu thuch co tinh cuch tv don~ hooc nhieu hooc it, 1a. 1 ho~c 2 

, ) ' ~ h kh" , ~ h'~ v .l , . ' ... ~ -~ thnng thi k~ n u ong co np c 1en 1uvc - hooc ke nhu·do la mot up ch1en 
' ' ~ . l. , • ...... ..... , 

Vi~t Cong. Thuung thuung np ch1on 1~;c phn~ duvc dot cnn·cu love 
'\. 

cu~ 

tren mQt 
, , d , ' , ,. , 

nhom nha cun snn co, va them vao do 1a mot so gin cu mai danh 

cho 
.. 

nhung '1. ""· , l ' f. h'~ 1 ~ d~n que a rn1 rnc xung qu::~nh, di chuyen vao np c ~en uvc Vl 

~ v:1n c~ ~n ninh C~::l chinh hQ. Doi khi (tr®ng h-;p nay rBt thOng thuung ~ 
' ' ~ ) , ' ' '· ~ ~ . ' vung dong b~ng- _no ra. r.1Qt khu c.tinh cu hoan toan Q')'~' gom nhung <Jlll dinh 

. .. , h h v h. A h v < t h '1.. '. h A t' . . h ~ t . "t bi cuung bnc - o~c n ~eu ooc 1 - p n1. al c uyen a~ s~n song 01 mo 
~ ..,) '\ < • c-a c-' , ,_ , '\. 

np num J ch1nh g1~ nhung thun ctat cnnh tnc cu::~ ho. 
, '\. 

nc cnm, do vi~c 

dinh cu cu;ng b;ch ch~c ch~n ph~i gny nen, doi h~i nhi~u c5 g~ng d~ co 

th~ ch~ ngv ctuvc, va n~u eSc c~ g~nr;; nay khong·thanh cong, thf cung k~ 

nhu t~ng then mQt ~P chi~n l~c Vi~t Cong kh;c cho dich quSn. 

B§t k~ la tv nguy~n 
, 

hQ gop 
... , ""· h l ' 

, 
cuung bnch phul di c uyen vao GO, 

sinh s~ng trong " h'~ :1p· c 1on luvc ' - va 

ph1n vao ViQC hoan thanh §p hoQC bi 

ngucri nang dnn cling· se khong th1ch 

se khong b::~o gia phat tri~n trong 
, ~ ~ 

th:1i tinh than mong muon ' >..'-, ~ '\.,.., A' - tru phi lQ Qp co the thoQ man c2c nhu cau va 
'1. 

nguy~n vong cuG ho A , ~ ~ ' ~ . , A 1~' 1,. k , ' mot c::1ch ny mGn han ln b2t cu mot 01 song h::1c nao 
' , A rna ho co the chQn. 

~ -, ·, ,a,· A , ' . 1, ,.-

Nou chung t:1 co tho nh:Jn thuc ctuvc va tho::1 mnn 



- 7-

nhtmg ooc vQn~ ci.in b~n c2i::: hQ, thi chung t::~ ct; vu"Q"t quo. c!wc bucrc hi~m 
, , ~( A, A '-) f. hoC thu nho.t S::\U cong to.c Xuy dvng thvc S~ jp trong Vi~C kien too mot 

f. •"- 1 .c. '"' , 1.. ~ '1. , A '1. '"' :1p ch1en UXj·c. T:1t nhi~n nhung \.ro'C muon cnn bnn do b::~o gom co. nhun~ nhu 
A A ~ ~ ~ ~ ' ~ cau.vot chat co.n bo.n cuo. c!ai song- phon9 

'1. ~ thu chong cti,ch qu5.n, ·luryng 
, 

thvc, nooc noi, h~r:1 tru ~n - l~n rilQt ti~u chuSn t~ chUc x~ hQi hQ"p ly. 

mQt CCJ hQi c.:~ 
, l '1. ... 

co the tho::~ m::1n duvc 
~ ' A t;-> '\, , 

Han n~, ngu-;::;i nong d:ln cung phni co 

nh\inc; nhu c1u ki::t tren mot c2:n b;n li~n tvc, va theo l71Qt c!wng l8i phu 

hqp vai t!p quSn X~ hQi C~Q minh. Ngooi do con co nhUng nhu cfiu kh;c 
... '1. • . '1. ' '1. .. , .. ... 

nun- nhu.c~u n~. vSt ch6t, nu~ tinh.cnm X8n lon vai nhung nhu c~u d~ 

l .... ,. . c , , , ~ . ,. , ~ "t h"'t t~. c.tuvc 1~t ke. hung tn UJ'C donn rang, mQt khi cnc nhu co.u v~ c o. 01 
} • ~ 1,· ~ ~ '\. ' A . A •' ' ~ . ~ 

thieu dn c1uqc tho::t m:m ctay c'U,. ngUD"i nong d2n trung b1nh se oong ouon cho 

oinh va gi~ uinh oinh uuvc h~ng: 

ffiQt ti~u chu1n ::n ninh h<;p 
, 

ly 

m9t.sinh k~ h.;,rp ly 

mQt tieu chu~n cong ly :1. , 
s -,. c.bng h;;p ly 

mot hQi 
, 

C•J hQ"P. ly cho con er.1 hQ 
A ~ A A , ~ 

mQt c1ia vi h~p ly trong CQng dong cuo. hQ; dieu 
' ~ ~ A ~ A nay nh2.t thiet khong duqc lung quen 

- t:JQt ti~u chu!n ca h9i h~p ly, 
~ '1. .. . l . . " , l ~ • 

-- t2.t CQ nhun~ ti~U Chunn nay bo.o ~om CQC tieu Chuo.n truyen thong tron0 

n~n v5n ho2. c·~-:\ nguoi c.to, ph§i h;;p vai eSc tieu chu5n d~ dU".JC h:lnh thanh 

raQt c;ch mCJ h~, d.o nhung Lri hu; hGn va ctv dB - co tinh c;ch gi~ t~o ho~c 

h .~ h ~: <~ ' Yl'St CA a "' h< h • va' tron~ mQ ... t ph~r-.1 v1· n~o n 1eu ooc ~~ - cu:: v vn~, cu2. c Ln quyen, s ~ u 

c:o, C~::l b;o chi, vo tuy~n truy~n thnnh vn di~n ~nh. Chu-cmg trinh ~p 
I. , ~ '\, ~ rJ ' ""· , ...., ' . ~ ' chien luvc co the tho:1 ;:1~n c.tuqc nhung c~oi ho1. do, hoc;c lar:1 cho nhung G:oi 

'1., ~ ,. , .. ' .;!, 
hoi clo th8r.1 go.y g-:~t, nhu· the nao? Chun.; t :~ ho.y xe:11 xet tung· ctieta r.1Qt, 

v~i it nhi~~ chi ti~t. 

A •. lVtQt ti~u chu1n o.n ninh h:J.!Lli: Di~u nay, doon<; nhu- Sp chi~n 
~ t!: "' A (., (.. ' ~ ~ A '\,t ' lu7c cung co.p duvc - tr~n thvc te,· 0:ly ch~c ch3n la yeu to tien khvl va 

1... ~ /) k ""' A A • •' ~ qu::n trQn<; nh::tt, de: thuc d::~y nguoi nong d2.n th::::mglJ. churyng tr1nh ::1p 

chi~n luvc •. S~ In ninh nay kh$n0 th~, Va khong _c!UQ'C qunn niera nhu- la. 

du,, ~ '1..,. !>. ~ • '1."' sv ::n ninh la h:;n che - cu:1 1!1Qt hy- then\:: phong thu qunn s~, duvc 
t~ Ch~C va Gi~U khi~n hoan h~o. C;c bUc turyng hOQC hang rao C~: no, tru 
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'1. '1. 

v~, 
) ,. . , 

chinh y~u la 9sy ctu-6-c 
'1. phi du-:;c hoJ. l1JC 1.1Q.nh me bao ch~ co ~lJ. tr,i. J.nh 

'1. , 
tam d~i 

, . .. '1. 
15m le t~n cong ~ .. 

twn9 ho~c r[w huong ly val nhung ke J.p. Nhung 
, , 

th~ va 
.... 

th?mh mot v,i. tri ~ ' '1. mot ' '\ , do co ph:n too ct phong thu; sv- phong thu co 

th~ Ht _ hw hi~u; nhun~ chu~g c~ng co thg gSy nen mot tr;ch nhi~m tam ly, 
n~u ctsn-chung trong ~P coi chinh nhling kiAn true cto nhU' n moth~ th~ng . 
, '\ ' '\. 

dung phni phong thu. 

l '1. '1. ,. ' '· . l De gny anh huang t~m ly doi VJl Vi~t Gong, va de too du-:;c hiQU lvc 

tAi a~ trong vi~c Him trf chSm c~c cu0c t~n cong, ognn c~n cton nhSp va 

Ung dvng nhu nh~g vi tri phong th~, cac h~ th5ng phong v~ v3t ch§t ph~i 

co mot vai doc di~ra. Cnc toong. hooc rao ph~i cang g1n nha ~ dmg h:)y, nhu 

vSy khi hw sv-, ti~p vi~n phong th~ co th~ t~i nvi ctuvc nhnnh chong, va 

linh C:"!nh b<:m c.ter.1 khong bi qun lo li~u tru-C-e- sv- t~n cong ngSm C~J. dich 
' .... '\. ~ !1. :>- ..., '\ '\ qu5n. Tuung ho~c rao khong d~c can trJ tffm nhln hooc ho~ lvc CUJ. lvc 

h ' th, h d' · t' h< "1· t nh~t la'. 300. · ' , • ' nhun.. c lu-;;ng p ong u; c OY al. rJ. u p 1:1 u thuvc, phcn co ~ 
'\ «._ ~ ' A , ' ~ ' , s: _l , , .} , giai cnt trong, va khong co a~Jng loi nao co cho ~n nup co the giup c:!ich 

qunn ti~n ctuvc tai g~n eSc cong trfnh phong v~. D,i.J. ci~m thuung thuang 

la ph~i hinh tron ho~c vuong. R~t .it §p chi~n ltr;c hoi ct~ c1c tieu chu~n 

nay. hiot sa ~p ~ vung d~ng b3ng _da'i hang ra§y dy s~, nhung chi snu kho~ng 

r.tot tr:lm ho~c tBi de1 Ht h:::ti tr5m thudc. Nhi~u ~P ~ vUng rUng nui bi buo 
'\,. ~· ~. '\, . , , d «. ' A. 

bQc ba1 nhung ngQn dol. cJ.o han, a ngJ.y SJ.t nnch. Toi nhi~u J.p, rung cay, 

ho~c b~i soy, hooc vung sinh l~y, kc:~o -dai t;i 't~n hang rao. d ra$t s~ §p 

khGc, ngwi tJ. tr~n<;; CQY xuung r~ng hooc nhtmg lQni c5y khQC 1en noc 
' ' ' \. A ·' '\ ' . \ • I. tu·J"ng rao, thnnh thu tnm nhl.n cuJ. l1JC luvng phong thu b+ che khunt. 

Doi khi, ngwi t; c.!~ quem tnrn r~t 1 t ( trong. nh~g troong hqp c:oi 

h~i mot CUQC c,i.nh CU' ho~tn toan mJi m~) tbi Vi~c d~t V,i. trf ~p c!~ phong 

th~, co t~J~g qu~n vJi nh~g ~P khnc, hoo6 v7i ducrng g~,o th8ng. Mu~n 
co hy VQng h:-;p ly phong th~ G'l..IVC, mot ~p chi~n luvc ~- tru phi no ,} trong 

mQt vUng thlJC sv- o.n ninh ( vn trong trwng. h;p_ nay., __ th.i_ eSc_ )1.~ th~og 

phong th~ chi ho~n toan co gi; tri ta6 ly) ho~c no dw;c mot vong dJ.i 
~ s: ;. '1. ~ "'· ~ ~ .. ~ ~ 0 , tu:J.n tieu hw hi~u b'1o v~ - c::m ph:u · nm.1 gan nhung QP chien lU'Q'C khQC 

trong vong 3 hooc 5 dy· s~, va h nh~t la thea bQ ng~ khnc nhnu. 

Nh&ng con ducrng ho~c song ngoi ~ t&i §p c~ gin. trl tnm ly nhi~u han 
H1 qunn sv-. &}i v1 ngwi b c1n ph3i nghi r3ng nh\ing phuung ti~n gino 
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lien uo - hooc thwng xuyen ho~c khong - s6 bi Vi~t Cong phv.c ki.ch ho:;c 

C:~t min, nhu Ht mot ph~n trong k~ hoo.ch t§n cong §p chi~n luvc CU::\ cht.mc;:. 

~ l.' ~, , " ~ 
T~i m...,t so vung, du co khuynh huung top trung ap dQC thco - ho5c 

nhi~u khi cwi tren - X::\ lQ th2mh nhtmg khom dE1i' khi t nhau. Lru-a nhtr v5y 
• l ' '"" ~ A ' la t~o nen mQt khu vvc khong the nao phong thu huu hi~u duvc, nhung con 

~ ' l ~ , ._, 
Vi~t Cong, van thtrJng -xuyen lu2n chuyen trong noi c:iu C:a ctuvc pho moe cho 

chGng, thi 1~i co th~ d~ dong don nh$p. Vi~t CQng d~ tUng nhi~u 11n 17i 

ctvng dtr-;c nhtmg di' C..:i~ra phvc kich d~ ctuvc t~o nen cho chung b~ng c;c!~ 
, 

c!o. 

·,J~ 1 k kh' '1. ! l . ~ 1 kh" h'l.. 1~ , r~ang vc de ~ng thv.c sv cu:1 up c11en U7C ong p ~1 u C'lC ca 
'\.A~ , "'I,,'''\.....,' A'\. 

sa v~t ch~t hooc vi tri diu du cu~ no, rna 1a kh::~ n~ng va hoot C:Qng cu~ 
f.. '~ '\.,,,'A 

1v.c ltr7n~ :m ninh dtr7c hu:~n 1uyQn va vo trung cu:: chinh no - tuc la dcm 
~ 1-. ~ ' ' ;.. *' -~ 4. . ' .. '· • quSn up. Neu·nhung nguai nay nguy~n quyet ch1en duu, va cung vg~cmQ1 

' A , I., ~ .l -" ,. '" , ~ ~ ,... 
nguui d~n kh~c tronG up, thau h1GU rang phuung phap phong thu ap huu hi~u 

nh§t Ht hoot dQn·::_' tu~n tf~u lien tv.c ( thU. nhh 1o v~ ctem), dtr;c thi hanh 

rnot c;ch b~t dinh, h5u nhtr 1a ho2tn to2m ng§n nhien, thi ~p ctuvc coi nhu 

1, h h' ~ 1 L~. ~ t. ~ h " 1' h h' ~ b"' at vc sv c 1cn tf7C. 01 tuan 1eu n u voy a p uung p ap·c~n an· 

phong th~ §p, vn c.78ng thai cling ln d~u hi~u r~ rQt nh~t ch®g t~ sv 
~ '\. <- ., ~ 

quyet t~m thu thang·cu~ ap. 

~ , As: A~'\, ... ~, , A, 
Nhung toan tuun tieu khong ce1n phni c!i khoi ap qu1 x~ - co the la 

' 2 " ,.1' t~. t . ' s:. 1~ •. t ~ t'~. ... trong ph<;ra vi chun<:; c2.y so a 01 u2. - va mo1 on u1 uan 1eu, cun<;; 

k 1 A ~ h '\, ., + • ~ +A t, • /t A ' ~ 1 '\. • ~ 11ong C::\0 p ::-\1 U1eU <.;Qng 01 tr~n lilQt phan ba 1VC uvng TQ kh01 Clp. 

i·,;v.c uich c~u nhlin9 cuoc tu~n ti5u do khOng · ph~i chinh la d~ tieu di~t 

V." CA ' 1.' .l "' 1 . h h' ' h ., h" h' h' ~ h 1~t vns, ma a ae gCly o ng~1 c o c ung va p e ung Q c l:.mg n 1eu em. 

Nh~ng ti6u dQi ho~c trung cl'Qi du kich (nghi'" la lvc 1uyng t~n cong ~p 
' ., v·"t c~ ) Jt h.,_ ' '~h< ~ h.~ h h'" than<:; thu,.:mg cu~ H~ ...,ng can p 2.1 co y c 1 cu:mg quyet n 1eu an 1~n 

~ b"' • , , A, , '\. A . ~ • s: '""" 
O:}Y c;:ap Q1, DJ'i d2ra kier.1 CJ.Ch len 1oi qu1 rHQt 1t,rC 1U7n<j tu~10 t1eu ho:;c 

( " "· ' , f.. , l . ~ , phvc k1ch nhtr v~y, VJ1 s~ de dQ" la chung r:t co the b+ ch~n dunh dQc 

doong ho~c bi c:Snh boc hSu. NhunCJ, n~u Vi~t Cong vling tin 18. chung cb 
k f.. ~" ' A v '\, • '~ • , ~' the tien v~ ::~p ma khong s:; CJQP tra ngo1 nao, ky G'en kh1 chung d:;. tJi 

, ' ' . ·' (, h<- 1' ~ I! , ~ ' dtr:;c s:1t hang rao, th1 ch<1c c ::m Q lv.c lu~·nc; chong du kich 1uc b:1y gia 

c~ng ch~ng khSc n~10 nhu t:lnh tr~ng con c; bi nh8t trans mot thung nu.J.c, 

h~t phuun<; quSy cv.-:;.. 
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Con co nhi~u bi~n phnp phong th~ kh;c khong duvc l~ng quen. Linh 
' ~ ,. """" ~ I. '\. ·~ '\. ' '- ~ c:1nh phong can ph~i d~c ctot J tGt c~ nhung ngn_ rn vao khu v~ ~P chien 

lu-~·c. Thwng thwng b~n nguy, th£ ct~t nhtmg ph~n t~ h~ trQ" - ch~ng hon 

nhu- th::mh nu chi.~n d~U -- dwi Sl; ki~m sont C~2. m~t d:ln qunn tinh luy~n. 

f,iQt chwng trfnh phong th~ va t~n cu· ctuvc nghien Ctru va di~n tep ky dmg, 

va nhtmg tin hiOu ri~ng ct~c sSng t3c tuy luc, c~ng r~t c~n_ thi~t. Tuy 

h ·A k'A kh kh~ ct• b' A 'ct ha h~ ' ·A ~- 1 A n l~::n, sv lvn u vvc L1 l ~-o vc; UiJC, p nm c nt cuCl vl..,c hunn uy9n 

d~n qu~n, ph~m ch~t vS khi c~J. ho, tuu·ng d~i c!~l.i khong quem trong, so 

sSnh vai gi3 tri t5m ly c~n nhtmg cti~u do trong viQc too nen mQt y chi 

dg khnng, trong Vi~c gSy nan m~i tin t~ng !a CUQC dg kh5ng co th~ thanh 

cong. 

B. M9t sinh ka h~: ·Dny lu Ci~u rna t~t nhien §p chi~n l~;c, n8u mu~n 

t~n toi, ph~i cung c~p cho d~n chung sinh sBng trong do. Han th~ n~, 
no phdi cung c~p Gtr~c nhtmg ti~n nghi tuong ctuung - n~u thuSn ti~n han 

~ - ~ ' .. cans t8t- vai cSc'ti~n nghi ma ngwi nang d5n d~c hwng toi ChQ:.] cu 
'\. ,~ ~ ...., , A ,. A A A 

cu::: hQ. Do do, np khong uuvc dQ.t qu:::~ x:: ruong nwng cun nang do.n, c:·e ho 
. -

co thg c:1nh t;c owc ngny; hooc n? ph~i cung c§p cho ho nhtmg th~ ru9ng 
, A A ( '"""" ~, ra ~ !t' I..~ Qai, dong divn tlch va nnng xunt, va theo nhung dieu kivn it nhnt cung 

h~p d~n bang c;c di~u ki~n ma ho du-;c h~ng d~i vai d~t dni c~ c~n ho. 
f. ' A '1. , A f. , h;< , ~ ~ ~ Neu ngwi nong dnn phni c:mh t:~c ruong c:Cl:t mcri,. t l trlr'JC het, Vnn de 

thv h~ng ph~i ctuvc gi~i quy~t th~o mot ctuang 18i cong b~ng ct8i vSi c~ 
' , •• A ~ '• ·- • ~ h '1. 

ngu-~i t::: ~len !J.n nguvl Clen c u. 

Sinh k~ hQP ly c~ng co nghl:! n. c;c C.:oi h~i C~Q ~p chi~n 1~-.rc v~ 
' " ' ~ (. ' '• /> A A th' • ,_ t, • thi gL:; va co ~pn~; cun ngu-. .n nung dnn khong c!uvc dvng cho,m ill qu2. ,a 

nh{ins; cons vi~c sinh L-ii c~::: ho - tru phi Ht co th~ ch@g minh c!uvc vai 
~ ' ,. , A ~ A , ~ ~· " , ,. 

h9 HI nhu-ng doi hoi do cnn thi~t cte thon :nc:n nhung ·nhu cau kh;::c cu2. ho. 

Di~u nay c; 'ngh~o. la n~u ngwi ·non<] 'dnn b~t buQC ph~i ·b~ ho~c dai ciln 

nha c~ c~i hQ, . thi ho ph~i r.:uvc b~i thu-Jn? xung ctfnu, du0:i mOt hinh 
, , ·, co'" , • , l' cot 

thu-c nno c.to. Vi~c nuoi hoo va nhu-ng dv· nn tuung tu co the la nhung-

hfnh thU.C trQ- giup vo gi~·trong_vi~c_th~'-1 m;n yeu c5u ki~n too m9t sinh 

k~ h~p ly - hooc mQt sinh k~ t8t d~p hun cnng 

t~o nen "Tr;;,tng ThSi Tinh Th~n Ap Chi~n LU'Q"C 11
• 

. , 
ho.y -. va trong viqc giup 
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l , 3. , , ... , , ' c. .M.O,t ti~u chu~m cong ly sa dnnc; h~: Co le Ht so VJ'i Cue nhu c~u 

kh;c, c.ii~u nay c~ li~n quc.n nhi~u han tai mQt th;i .do tinh than, mot th2i 

dQ chtu ~nh h~ng c~~ trfnh do v5n han tUng ng~i,. do do co ·th~ bi~n ct6i; 

tuy nhi6n,. no van U1 mQt d~c c!igm h1u nhu H. c!oi ct6ng, n~u khong thi eSc 

c3n bQ tuy~n truy~n Cons S~n u~ khong nh~n m~nh tai oi~u do ~ kh~p moi 

nai trong nhtmg lJi keu goi c~.::: hQ. Chinh su ki~n nay d; minh ch(mg tinh 

chh qunn tron£ c~:. no, tuy nh.Hb long mong mu~n. c0ng ly - ffil.lC phieu c:m 

b~n c~~ con ngucri s~ng trong x; hoi - l~i la di~u ma ng~i c~i tr~ ch~c 
ch~n la r~t thuUng lnng qu~n. Tinh trong nay l~i dmg _ch~c ph~i x~y r~ 

hcrn n~, n~u ngucri c~i tri ;; trong trw.1ng hqp bi cwng b;ch ph~i houn . 

thanh mot viec g:i c.:o - va trong truung hqp hi~n t~i, do la viec 'xS.y dvng 

ctuvc dmg nhi~u ~p chi~n luvc cang t8t, trong mQt thrJi gi:J.n dmg ng~n cang 

hly, va ph~i x~· ctvng t't ti~n b::lO nhieu hny b~y nhieu. 

C8ng 
, 

c5n 
"1. 

' '. no.ng' dnn ngay n:1y mong 
.... 

nh~t ch~c ch~n ly b~m rna nguv~ mo~ 

H1 viec hQ ctanh c!~y 
"1. 

thf . ' hooc k~t 
,. 

c1n 
,. 

c;j c.!U'Q"C cho ""u gw· qu:l l::~o CU::'. hQ, 
, 

th6 
, 

.com :Sn, 
, 

m5c va mot cha· ~ 
,. 

thSn va ctinh. Trang_ ho co co no cho bnn gi::l 

nnm chinh quy~n 
, 

' 
, 

quy~n 
, 

t8~ 
,. 

Vi~t b::l.O qu1, hqp ph1p, va chi.nh trong bong cu~ 

A A ra ~ ' '\,• ' 1. ' '\. , ~ ,.. 
Cong, khong nhung dn c!oi ho~ S1J trun9 thanh ~u1 ho, rna en su giup dcr v~t 

I..'\. ~ !\ .... '\,,, '\, ~ 

ch.:1t cu~ hQ mn. ilhi~u khi ho c!n phe1i dong gop cho en hd quyen lvc, 

thanh th~ ph~n con i~i cho chinh hQ th£ r~t 1t ho~c chi la mot con ~a· 

khong. 

N<jwi nOng dnn u&c mong nhi~u han la uuvc danh cho c.t.~y a.U thi gia 

1::1o c!ong ho5c L;ri t~ ua co th~ sinh sB~g. He; we muBn di~u co thg ctwc 

goi la cong ly chinh trt; hQ uvc mu8n 11 raot lB.i X~ th~ cong b~ng, chinh 
l ""· , , , ... ..., '\. ' ~ ' 

trv-c 11
• i~~u ho ph::1~ c':ong. gop the6 vcri kh~ · n:mg cu:: ho, thi nhung ngtvi 

, ~ .... ~ '\,, ~ ~, 

kh~c cung ph~l lnm nhu VOY• Neu hQ ph2i ~iup da, quG thue m~ hooc que1 

nhtmg dong gop 11 tfnh nguyen 11 cr~ ~ng hQ · c;n b.t~- chinh q~y~n Jw~c d:1n q1.,1Sn 

x;, thi hQ mons; mu§n la nhtmg nguui nay c\:ing ph~i thvc hi~n·'mot S1J clang 

gop h~ ich,: ph~ithi hanh eSc cong vi~c ctuvc gino ph~. N~u nhting 
'• f.. ' A ~ «.. ' ,. , "\. ~ • • .l, , 1' 

ng~~ song nha cong quy, sons; nhJ c!ong gop cu~ hQ, rna lo~ k~em C3Ch am 

gi~u tren lung hQ hoQC bip bqm hQ, thf hQ s~ khong tinh nguy~n ~ng hQ 
, ~ .... . , ' ' ~ h. ~ .. ,. -I>. .. ' ~ chinh quy~n n~, va luc bny gicr, np c 1en lU7c se tra ~~n mot tro he. 
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, '1. • 

I~iot phU'Jnt;; di~n khac cu~ cong ly va cSy H. raot <.Aigu <.roc bi~t qu2n 
,._I..,.. , • ~ '. ' I. "\, '\. ~ ' trong ao1 vu1 nhung nguu1 con song a nong than - la a cho ngurri nang dan 

kh 'l,• b" ~ h" ~ "'t , h A 1' c"' A ,. '\. , o' 01 * quay n lell mQ cue vo y. ung nhu cong ly, c~m giac bi nhung 

nhiBu 18. mot trong th;i tinh th~n, va Hl met trQ,ng thSi do X; hoi r.la c; 
A A A ~ Ch~ h~ ' , .. . A ' A ' nhan thong thuQC t~o nen. 3C c nn la co nhung tr1eu r.1a mot nguui d~n 

Thuvng - du H1 ~ Viet N<J.m, hQy ~ To 
, '1. 

C:1ch Lan, h3y 7 Kentucky coi la 
"' ~,, :-~, l nhung nhieu thai qu3 th1 rat co the la ngucri dnn Viet Nam ni~n xuoi loi 

h~u nhu khong quan t5m tbi. Tuy nhi~n, '. , , l . 
' ch~c ch~n ngucr1 do co the b*, V2:. 

' '1. bi, qu~y nhiau trong ~ ctg xSy dvng va hoot ctong 
'1, A ~ la phni v::m cua mot ::lp 

chi~n luvc. ' , .. '\,. -! • ~ , 
nao ch5ng nlin v~ A thi~t Du co g1a1 th1ch nh1eu c~ch SIJ c0.n 

'1. ~ 
, 

CUJ. sv· quo.y nhi~u do, cling khong th~ lam hQ thlch c!i@u cto ctuvc. 

eSc qu2n s;t vien thuang nh~n th§y r~ng, dan ~P th~3ng xuyen di r0. 

di VUO ~p C~Q hQ, ffi3ng the8 nhUng b~o hQC kho hi~u, th~ rna llnh g3c Ch~ng 
"'· ·' '\. ' , , A , "" A ' A , ,. ..... ho1 h~n g1 c:1; va cac quan sat vien co ket luon la vi~c canh g~c a ap 

chi~n luvc,vo hi~u,~ Nhung_d~ co,l1Q,nno~nguai t~.h~i nhUng nguui llnh 
,xem,hQ ·co q1,1en b1et ngurr1 rn vao co ~hung, nguo·1 

gac/cto mang cai si va t~i sao chua? Neu ch~, thi k~t luon noi tren la 

vo nghia ly; b~i vf ct8i v0·i b§t c& ngwi nong dan n~w cun9 v~y, trong khi 

hQ vSn lilln nhUng cong viec quS quen thuOc hang ngay c~a ho gi~ nhUng 

nguai hang xom 1Sn9 gi~ng cung quen thuoc ho quS nhi~u, th~ rna ho l~i bi 
~ 1.. ~ .. ~ ' :- ~ <. ' .. ' • A Du' chQt v:1n ve nhung cung viQc do th1 chac chan la hQ se oo.n g1on. 

tuyen truy&n nhi5u th8 nao cling khong th~ thuy~t phvc d~c hQ la vi&c 
, , ,..., I.~ ' ·,'A '- ~(., khetm xet ho:;c chat vun trong truung hqp noy la cnn thiet cho co g:mg 
~ A'\, (, ~ "\, ~ 

chien tranh ho5c cho vi~c bao vO ch1nh c!ang quyen lvi cun hQ - hQ se coi 

nhling ngwi khSm xet va ch§t v§n ho nhu la nhtmg ong 1Sng gi5ng l~m 

chuy~n, hooc r§t co th~ nhu la linh kin b§t lu~ng. 

, , '1. 

D. MQt cc; hQi hQl? ly cho con em hQ: Trcn mot pho;n vi rong Lrn, sv· tho::~ 

"' ' ' ,..,, uo~.,n. kh;c ,. ' .. · ' "' .. ' ffi::ln CQC UVC "' _ CU~ nguui nong d5n Se 01Up hQ t~ tho::! ffi::ln dU'Q'C UUC 

~ ' ' ', l- .;: ~ '1. dl.;: , .. , ~ k. muon nay; nguui t::!.CO the ngh1 rang, sa hQ co nhung uvc muon 1~, 

ph~n chinh 1~ vi hQ uD-c. vong con· c;i hQ s~ u~C hu-2:ng thv nhi~u ho·n hQ. 
' ' ' A "..> A 'A, '-Nguui t~ co ly do ct~ tin tuvng rnng nhieu, hooc co the la d3 so, phv 

th~ch ~ .. t' · A • hs. ~ ' ' thl- -t d' -t~ huynh ~ r~ng nhung a1 nguyen hon c e snn co, co e uuvc ung ue 

C~i thi~n uai s~ng C~::l hQ (ngoaigiJi hon t~i thi~U C~n thi~t), S~ UU 

tien c!uvc d~mh c!g too CJ hQi cho con em hQ qu::l viec x5y dvng va hoot 
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,. , ' "' • !II. ~ , 

L!Qng CWl C:J.C truung hQC. Nhung klnh nghi~m g~n dSy cb minh X:J.C S\j tin 

t~ng nay, ~i vi khi ngwi t:::1. h~i dSn ~P hQ mu~n c!i~u gi trucrc ti~n vf; 

cnc ti~n nghi cong cong trong ~p chi~n luvc, thi h~u nhu moi ngucri d~u 

tr~ lcri gi~ng nhau la hQ mu~n c~ truang hQC va gino vi~n. Nguai ta d~ 

lan duqc nhi~U c.tg.th~:l man uUC r.ru~n nay, tuy nhi~n con CO th~ VU ph~i lam 

nhi~u hon n~. Cung ~~p truang hQC va g1;o vi~n c~ le la mot vi~c lam 

h~ hi~u han b~t cu m¢t hanh uOng con c¢c nao kh;c, ~~ gSy ctuvc long 

trung thonh c~~ d~n ch~ng d~i vcri chinh quy~n d~ cho con em hQ duvc 

h~ng thv ca hoi c!o. HQ se ch~u c!vng nhi~u han cho co·hOi nay, vn hose 

chi~n c!~u ca b~o v~ no. 

E. Ngoi thu trong c~ng c6ng c~~ ho: Vi~c ngucri nong d1n Vi~t Nam c1n m~t 
'\ •, f. '\ • I h I At d" • h(. h(. C:J.m 91:::\C 11 thong thUQC 11

, not Cam 91 'lC Q CO ffiQ :p. Vl, C J.C C ::m VU dl.l"}C. 
' ~ ' A I. A , IL_ , '· ' II thl.l'Cl nh._.n, 1 a mot v::m c!c vuvt qu::~ xu. t::un uuc <.!~nh cua nguui T -..~y phuong 

truns binh. Di:t vi Co du co th~p kern th~ nao ch5ng ri~, no cung too dU7C 

cho hQ mot ngoi thu, mot tr~ng th;i o.n ninh t5m ly. Dny duang nhu la mot 

trong nh\ing dif;u d~ d~mg nh~t ·ma chU'Cfng trfnh Ap chi~n lU'Q'C co th~ cung 

c~p ctuvc, b~i vi choong . tr£nh, ctn phnt sinh n. r~t nhi~u t6 ch~ c¢ng d6ng 

va t6 ch~ thco tUng lop tu~i ch6ng ch~t len nhau, va r~t nhigu cd qu:J.n 

va Ch~ VV dnnh dv.ma·coc t6 ChUe nay too nen. Duvc kh:J.i thdc mot C;Ch 

thong minh, chuorig trinh co th~ t~o cho h1u h~t moi nguai trong ~p mot 

ngoi thu nao c!o~ va do co ~a lam cho hQ thi~t th:J. v&i sv thanh cong cu~ 

CQng d~ng. Sv d~ng ho:J. CQ nh3n v&i ~p co thg cung c~ duvc monh me b~ng 
, '\, " ' ' c:J.ch b:J.o dam, va thu:t nhon, s~ th:J.m giQ. 

tuy6n c~ trong ~p, va vno c;c hoot ~9ng 

tu cSch la hoi vien CU:J. m¢t t6 ch~. 

... , A', .. A cun c: nhnn vao cnc cung cuyc 

cong d5n ma.hQ co thg thJm diJ vcri 

Hi~n niy, c§p thm hanh ci:J.ng. qunn t:1n tbi mUc cO n~10 tbi vi~c t:;o 

rQ ng8i thu va u~ng ho~ c; nh~n v&i doan thg? D5y la m¢t v~n d~ kho rna 
. , 1.. "' c-1 ~ , '\.. 

xet cto~n uu~c, tuy nhi~n thiet tuung u3y cung 1~ nOt l~nh vvc ct~ng ph~1 

ui~u trn. c& khuynh huang cho r~ng co th~ ln'co nhi~u c;n bo va vi~n 

ch~ chinh quy~n d~ kh8ng qunn t3m clung mUc t&i phuung dicn nny. Ph1n 

lbn chucrng trinh rS rang la nh~n ffi1,1C c~ich thvc hi on S\j conn kbt nny, 

nhung c18i khi nguoi tn co th~. u~ l~ng qu~n cong vi~c thvc s~ kibn t:;o 

doan k~t vf mu~n kh~i th;C no Cho nh~g ffi1,1C etch kign sont. 
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F. lviQt ·tieu chu1n c::; hQi h;;~: .CJ hQi dg thv:c hi~n c!i~u gi? Ph~i 
h ~ ,_a. th h • A > A ~ ' t' A ' • J!> h ~ ~ c nng ue vc 1~n uuvc mQt so nao ao trons muon vnn dl~u, o~c thvc te 

ho;c ~0 tu.}ng. Co thg Co 10. c~ hQi L!~ c~i thi~n CUQC sang tvc lvy C~:J 
l' A A·~ ~ , '"\. l (.. 

hQ, de co mQt h~ thong cung co.p nuoc hoan hno h::m, ho5c cte muu sum 

c!U>~·c nhtmg_ nhu du nhSt dvng m$t .cSch thuSn ti~n han. D8i VJi nhtmg di~u 

n~y, §p chi~n luvc ch~c ch~n la ph~i cung c§p uu~c c;c ca hQi thu~n ti~n 

hJn cho nguui nons d~n ~ VQ thuung thuung 1a no d~ lam dugc nhu vSy. 

T h •A ""t t•A h }. h~' h 1' ,tl > h '1. h.-> t•/i uy n 1en, mQ 1cu c uo.n ca yl qp y ue uugc ~Jng n ung Gl~U 

vSt ch§t xet ro. rat kern qu:m trQny, so vEri quo.n ni~ll]. v~ mot CCf hoi dg 
ti&n b$, b§t k~ 1a trong nh&ng c!i~u ki~n nao va b~t k~ ln rna h~ c;ch nao, 

' A, l ' ~, rna ng~Ji nong d1n co the honi ni~m. D&y 1a c!ieu ki~n tut yeu trong gi2i · 
~ A , ~ ~ l 

c!o;n hi0n toi cu::: cuoc 11 C:Jch m:;ng cue1 nhung trien vong ct:mg dG.ng C'lo 11 • 

Ngay n:Jy, m$t h~ th§ng mn khong too cho ngwi nong dO.n mot CJ hoi <.!~ ti~n 
, . , . ' h , th ;. . ' 1 ' ,. t 11. . ~ ~ t t h h ~ ' ~ t-:n c:u m<! Q co e co1 nr:u- a mo 01 song to u,~p ern, c ::1c cn:tn 

'\. • l , ~ A. "\. "' A ' , '\. 't. ph21 bi xvp cto truuc sv·t::~n cong cuo. bon phien ·cQng, du chung 1n cQng s::1n, 
'\.A -..J,, '\. ~, lr' ~ A A 

binh d~n hooc ph:::t-xit. Nguvi t:! cung co the noi duQ"c ro.ng 11 mQt tieu 

chu5n CJ"hQi hqp ly", C~ng nhu §p chi~n lU]C, 1a ffiQt trong thQi tinh th5n; 

va cu· th~ rna 1uSn ti8p r5ng, m§i ttrong quem g:i~ h::li di~u nay cang c!U]c 
A '\. ' ' ' ~ ' '\. •' '\. A "l. in d;m vao tri oc ng~Ji nong·dSn nhieu chung nao, th1 sv thanh cong cu::1 

'- '-.(.,. '\'"' A A'\., ~ quae gi1 nny trong co g::~ng cun minh c!~ too nen mot nha nuuc cung co.p c!uo·c 

c~ :n ninh l~n c.J h$i cho c;c cong d:ln c~e~ mlnh, dmg s~ l~;n l:lo b~y 

nhieu. 

' , ~, ~' ' '- , ' Nguui t:1 co th8 cu the 1aa 1uSn h2u nhu la b:lt tSn, phSn tich v<J. 
'\. A ~ ,• '- '-c-) ., "\.A A '\. ~ 

th::\o 1u;n nhung u'J'c muon bict ro hoi)c dv· c.to:-~n cu::1 nong d~n, vo. do nhung 

u&c mu§n nay, S~ C~ nh~ng L:oi h~i ~f G~t T~ ChO ~p Chi~n lU]C . VQ ChO 
~ ., , , A A ~ f._ A ~ • ~ l A 

nhun.; nguui co tr~ch nhi<;u x:::1y dvng :1p. T:::1t nhien, nhung c!1eu ke tren 
,., .., , l . , ,; , , , "' • f. 

cun:; C::l 0:u c:.:; chun0 to sv· qu:1n trong CU::l C2 h::\i thu yeu to vot ch::1t Va 

t:lm ly - v2 sv· chinh x;c c~::1 ctinh. nghi::1 "tr~ng thni tinh th5n" c~u §p 
• , , .., ~ }. ' l 

chien 1uqc. Khong mo.y lC! dm·i :1p lvc hi~n huu C:e "houn thanh", de thvc 

hi~n du.;rc nhtmg cong t;c Cl,l th~, tinh ch5t qu:Jn trong c~~ tq.ng thSi 
"' ' ~ .• dK b. l ~ '. ·' , A A ,. tinh thSn no.y c:::1 ::-~-1: J ~ nnung nguu1 co tr2.ch nhi'im trong vi~;c x:::1y 

~ '], .._, 1.. A , ~ • ~ ~ A D" J, dvng, diou khien hooc iJ~o v~_co.c :::1p ch1en 1u7c l:mg quen. o.y ch:::ng 
~ :'• ' • A ...L. ,. ...._ :{ l- • A b "\. • •' ' • t th ' h •' ' qu:-. cung ch:. lc. me , chuyr,.n ._C\t '"' .len, ·Jl Vl ngtr.:t1 ::1 uung n 1n vuo 
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c;c v~n c~ theo m~t 1Sp truang phu h~p v&i quy~n 1~i vu gino dvc c~~ 

chinh b~n than r.rlnh·, · VO 1u8n 1uon dg cho c;c y~u t~ nay lam 1u m:J SIJ qu:xn 

trong c~:\· c;c y~u t~ kh;c, dn thi~t cho vi~c ho~n thnnh nhi~r.1 Vl.l· · Tuy 

nhi~n, du 1u mot hiGn tUQng t~t nhien chong n~, thai dO uo cung kh8ng 

th6 thn thu duvc; nhUng ~i khong nh~n thUc UUQC coc uoi h~i c~~ chuang 

trinh ~P chi~n 1UQc, cUng nhu nh&ng ~i khong nhen thUc auvc nh~g viec 
l l ..., , , , '\ ;-. ~ "" ~ ' . +' 

kh~nc:1p ho;~c c:J.c thu th::1ch cu:l ch~.rJng tr1nh, t:lt c:1 nhung n~uul .c;o nhu 

vey 18. khong nhon thUc dUQ'C t~.r..;ng 1~i den t~i c!nng ch:J don hQ, VQ C~ · 

Vi~t liam, n~u ch~.rJng trinh th~t bo,i. 

Di6u gi too nen QQt ~P chi~n 1uVc? .DO chinh 1a SIJ quy~t t1m c~~ 

~~ s~ cong dO.n c~~ n~, nh~m ~ng hQ va b~o v~ chlnh quygn h~p phnp c~n 

qu~c gi~ hO· DO cung chinh lay chiC~;) nhGn~ cong d5n nay, c~~ ~p.nny, 

ch~ng l~i bang vo 1vc cnc cuOc t~n c.ong C~:J. Vi~t CQng; va uo cung ln 

vi~c cun~ c~p cho ho ki~n thUc va phUung.ti~n c~n thi~t u~ 1nm cho cuoc 
} , .. . It 1.. I> .. 1.. , 

de khang huu hi~u. Ng:1y s:1u khi tinh thnn quyet t~p <!n dUQ'c cnu too, y 

chi u~ dUQ'c phnt tri~n va phuong tiOn dn auvc cung c~p u~y dU, thi ng~.r]i 

tn cung khOng th6 hy vong gitr auvc.d5n chung mot c;ch huu hieu, tru phi 

13 no thvc SIJ.9iUp ho theo du~i va thvc hi~n duvc c;c nhu c~u va nguy~n 
, , 1.. A , f.. f.. , f. " VQng chinh dang CU:l ho mot C:J.Ch tot d~p han lo bnt CU mot loi song nuo 

khnc ~a h9·co th~ chon 1v6 uuvc. 

IV. Toi se~o 1~i co Xp Chi~n L!Nc? 

CO.u tr~ 1:.Ji tom t~t vn minh bo,ch 13 1 SIJ banh trufmg C~':! nhUng ~p 

chi~n l~.r;c nay 1u m9t y~u t~ chinh y~u - hooc co th~ ln mOt y~u t~ c~n 
b~n- trong qu§c soch §p chi~n lUQc·c~:J. Chinh Ph~ Viet Ham. S!J thot 1u 

nhu vSy, tuy nhien J~y cung chun h~n 1a mot cnu gi~i.u;p th~:1 ctSng va ~y 
'1. '1. , " '1.'(', " '1. clu, bai vi no che den~, han lb. gbi thlch, .cnc mvc phiOu chien lUQc cu:-. 

' I. 1.. } . } .. .. •1>, ., It '1. chuang trinh np chien lUQc. D~.hieu ro nhung.mvc t1~u nay, c~n phQi luu 
' '· .,_ ' C Jl! ' .«. A .,_. I! '1. y tea C::l C::lC mvc GlCh lon c::tc vtin ue cu:; Chwh Phu ViGt Nnm. 

~ ' , ) '· .s ( ,. '1. Do theo dinh ngh1~, nguui t::1 co the no~ rang chlnh phu CUQ ~t 

qu~c gi::l "dnn ch~'i ch! t~n toi dg thb;:i m&n va b~o v~ nguy~n vong va 
~ ( , '1. ~. '1. .. h.. '· h'· , nhu c~u ch~nh (.tang cu2. nh~n dSn rnu th8i. Tho:1 m:1n n ung dol Ql <.!o 

trong ph:J.m vi mOt ~P chi~n luvc, tUc H:l. chi~n thuSt - con 1~ nhu ·voy 
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tr~n bfnh di~n qu~c gin, t&c la chi~n luvc. D~i vb-i v~n c!~ chi~n lu".Jc, 

COn ph~i lam nhi~U hun th~ n~., b~i Vf } c~y - cung nht.r ~ lllQi quBc gi:::t -

chinh ph~ c~n ph~i , ·. vi .quy~n lQ'i c~:::t to~m d:1n, thi hanh nhling chu..;ng 

trinh, c~ g~ng, chinh sS·ch xem r: r5t e~ thg la khong ho[m torm phu h:;p 

VJi quy~n 1-;ri c~n m9t' CG n_hBn, ctoun thg, §p ho~c tfnh nao do • 

Dg t5n t~i, Vi~t N:::tn ph~i hoan th~nh h:::ti viec vi dQ.i, mu cho tbi . . 
n:::ty, 1 t qu~c gin c!~ thnnh cong c!u~·c c!~i v&i ttffig vi~c raot. Vi~c c!~u ti~n 

la tieu di~t c!UQ'C CUQC phi~n lo:)n CQng s~n, va vi~c thu hd, la thi~t l5p 

mot chinh quy~n tv tri hw hi~u. D6i v&i Vi~t-i-.Jnm, mu~n thzmh cong trong 

h:::ti cong vi~c vi ~Q.i nay, dn ph;i n§ lv.c va hy sinh nhi~u; cuns nhu- c~n 

ph~i co m9t ch.i~n lvuc tuyet c!~i quy c~. Mot chi~n luvc thich h,;rp c!oi 
' '\, -~ A ~ ft. ' ~ A. """ '\. 1. • 1., khi c!oi hoi nhung ycu c:::tu ton kern. Nhi~u khi, trong tnm cnn bnn cu~ ch1en 

,.a ~ . A ~ ' , ' 'L .~ ~ • ' • • 
lu".Jc, cung nhu- nhu-ng yeu c:1u mn no c!oi hoi, d: khong duvc nhu-ng ngll'J1 thJ. 

hcnh hoSe nhon c!inh no, th~u hi6u r.J.Qt cSch hoan to~m. D.o cung ln truD-ng 
'\. ~ '· . , "\. "\, 'L ~ ' "· _,. ~ ' h.:;p cu:::t nhung ngtro"J. pho.i chiu cmh hll'Jng cu::t nhung c.toi ho1 Jo. 1-.Jhung c1oi 

h~i ci:ln b;n nay co thg dU'.JC nhon xet th§y nht.r SCIU: 

.~. Doi h~i d~c bi~t va qunn trong hem h~t C~'1 chinh ph~ li1Q ~p chi~n 

l~~c ph~i phv.c vv., la thi~t lop mot chinh quy~n t~ tri hw hi~u. Tren 

h l..t • h " !" 1' "t 1.. t<t ·' d A , ht' ' d"~ t•«. '1. e mQ1 c uy~n, cny a no v::~n Ge 91::10 v.c v~ y ng 1~ vn 1cn 1~n cun 

cong CUQC nay, VQ V~ m6i tuung qu:m C~J. no c!~i V;i n~p 'sinh hoQ.t h~mg 

ngay, va v;i nguy~n vong vn nhu c~u c~~ nh~n dJ.n. 

.. nh t . k. l h,. , th.t- h h '1.. ~ Tv tri, c~ng u- v 1em, c 1 co c: QC 01 c.~;c bc.mg "thv.c hanh", 
, A '\,• ..>, , , , 

chu- khong phn1 bcmg phu;:mg ch5m ma thoi. Pht.r:rng ch~m va thi dv. co gb tri 
'\. , .,. ~ , , "\. ~ ~ ' 

rJ.eng CUC'. no trong VlliC khuyen khich ly tuung gi:::l CO ~png thi hanh cong 

tSc dan ch~, nhung n~u khong co ki~n thuc thu th~p duvc nhJ kinh nghi~o 
'· " ,. .} )., .l '1. , ·' • :!. "' " VJl ky thu~t; uu dJ.em Vu nhuvc <!.J.en cuu no, th~. tv tr+ ch~ng buo luu se 

tr~ th~mh tv ni, VQ tv di~t tru;c SUe t2.n ph~ c~~ mot uich qu3n ky luSt 

han. 

T~i Vi~t N<J.m, cling nht.r t~i nhi.1u vung tren th~ giS.i, nhtm<; nst.rJi 

c~ y thtic, dj.:1 phu::mg ceing nhu ngo~i qu§..;, u5 thuc c.•1y vi~c thi~t lSp 
A 1-. ~ , A ·' ~ ~ A ~ ~ , , 

"the che dnn chu 11 - mot dnnh tu Vl. u~i rnt quen thuoc cun the ky chung 
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t-1- rna khong nh5n~thLrc c!u;tc S1J thi~U higu bih V~ nhtmg c1oi h~i c2:n b~n 

c~:t thg ch~ uo. .~p chi~n ltqc ti~u bi~u cho nhtmg tr~i huAn luy~n c; b~n 
hd.u x!ly dune m~t ch~ ~:e tl.J ·trl h~u hi~u va kh~ t8n. N~u c~c phwng ph3p 

thvc hC1nh, c;c- ly t~ng, uu cti~m,- nhuqc c.ti~r.1 c~:J. n~n d5n ch~ duvc hoc hcii 

hoGn h~o trong c;c §p chi~n lli.JC, thf khong raot: chfnh quy~n 3'p ch~ hoQC . 

ngooi qu~c nao co th~ t~n to-idu'}c l!lu dui ~- ViOt N:1.m - v[1 c.~o c~ng s~ H1 

s~ phO~ c~a cuOc phi~n lD~n do mot ly thuy~t ngooi lai khuy~n khlch va do 

bon b~ ly thuy~t uo phinh g:;t thi hanh. 

Dt\y la cti~r.1 then ch~t ct~i v:S-i tuung bi c~:1 Vi~t N:1r.1; y~u t~ ly 

t~ng nh~t trong chi~n .l~.JC C~Q Chu~ng trfnh §p chi~n l~;c - va ~~ng thJi 

'"' 1' ~ t~ kh' khv h he"t -~· '· h., '· + ,_ th' '!'\ cung u yeu u o ::~n un C.t01 v:;1 n ung nguv1 GU'Q"C uy ::!C V1y-C 

thi hnnh. Do ln c;c vien chuc hanh ch;nh v~ chi huy qu~n S1J, c::!ng bl ;p 
~ , , r.J ' , (., "· (.. , .(.. lvc monh me ph::~i co nhung cong trinh tuc khQc, phn1 thang uu;c tuc kh~c 

m¢t k~ thu khon<J t~Oi tr;i chuns. Ho c~r:1 th§y khong co thf gL] c1~ th1JC 

hi~n t1] tr~ theo c.:uJ.ng l~i tu1n t1] nhi ti~n, vu trong r.1ot ph~r.1 vi nr:o '-~o, 
1.. , , 1.. l- "' . . 

ho r:lt co ly. Tuy nhi~n, neu ho khong cai tri, c1i~u khien, chi huy theo 
" •' lo~l.. ·' ~ , h"' " '· "' th·' I!.(, h·<- ·h '"' mot c.:tnng g1up g.1y c.!tr;c sv· ung o cu~ ngwJl. dnn; 1. C11:::c c ~n <J se 

'1. 
thuQ trOn trong khu vvc CU) hQ. 

Do,1' '1. v .. , '1. • , '1. ' " . • ~ . '1. B. hoi c1~c bict thu h:li cu:1 chinh phu ma ap ch1en l1r;c ph~i phvc vv, 
~ ~ , . , la vi~c tieu di~t qu1n phien lo:;n Vi~t Con~ -- ngh1.1 la gSy c.!u;c y chi t~m 

, ' 1\. ~ '\, ·'- ~ A •' l $._ ~ ' ly va v:;t ch:J.t cu1 c:.~ so d::~n cnung c.!e chong l:;i Vi~t Cons;. Dieu nay khonc; 
l A .,) , ·..., , ~ ,\. V ~ ' , 

the thvc hilin cu;c ·bang each c.!;tt r::: qun nhieu h:;n che - ho~c b:::mg lJi ncii 

C 
,. 1 I. , ;t ~ suong. h1 o cung cnp cho dan chung nhieu han lo Vi~t COns; cung CQp, 

I. '1. '1. '1. .. ~ ~ '1. '1. ~ 

nhu· th~ chm du; ho~c, .chi ri~ng tho::t r.~nn.moi nhu c~u can b::tn cu::t hQ, cung 

vSy. L~ th nhi~n, c.rigm t:1u h::.i nay r§t qunn tron-;, tuy nhi~n, phi~n 

loon s~ khong th~ ctep ~~n ~~c, ky t;i khi d:::t s~ norig d3n nhSn th§y la ho 
• '1. ~ , < • ~ I. , . I. 

CC!n ph::ti tiep t:::y VJi ch1nh quyen <le cham dut phien lo'i-n. 

' , , " 'T £. '- , "" , '-NguJ'i t2 thtrJng co -CC'.U :I h~;ng <.!e rnt ghet ke bang qu:mg 11 • Thiet . 
'\, ,., ""· ,.. '\ «. , '· ' , , 

t~Jng c.:Sy cung ph;:q.· U1 t.1rn tr;~ng cu:1 b::tt cu ngtrol. n<:.o co tr~ch nhi~m 

trong c.onc -cuOc ch~g phi~n lo:;n; tuy nhi~n, ngwi <.!o khong c1ur;c .quy~n 
'1, A A . . '1, •' '1., ' ' ' d'A '\. ( ~ to lo t;m tr:;n~. ;qu:: nu.nh~ ben vi minh la C::;i 1en cu~ ch1.nh quyen c:':1ng , 
A '\ A ,., A A A "'o 1..., ' ~ ,. )._ 

keu 00i s~ ung hQ .cu::t mot dan toe mn d::t so la nhung ke bung qu::tng. 
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;;: ' '1.. ~ ,_ , 
i>iQi no lvc C:Su ph21 c.tw·c thvc hi~n h:1U khuyen khich nh1n d5n th;;o 

gi:: "' h~ C"' h . ;;: ~ h"'· ' ... ' '. cone; cu<;)c c ong ong -- n ung ii1Q1 no lvc c!eu p :1 co ve phu h~-rp VJ1 

h ..... ' h'" h ~ h~ t ~ b~ , ' ~ ' ... ' p 1eu r.m c 1n quyen o.ng uyen o c:o lo. ::lrJ no Vu ~n ninh CU:! ngu-:-;i 

dS.n. A A A ' ' ~. , '-- ' , ~ ~ Nhu- vo.y, hi en nhiGn l;l dtr .. .mg lo1 thich h;p nh~t - vo. co 18 do dnn~ 

nh~t - dg khi~n hQ th~m gi:, la 1no s::1o cho hQ tin tLr~ng r3ng Vi~t C9ng vO. 
~ b 1' "'t ~. • d .~. , . . ~ ' '1. ' clong on n E1Q oo1 uo Q::-t c;o1 vn tinh tr:;m~ o.o n:; vo. :n ninh cu::: hQ; Vel. 
~ 1' A ~ ' h , tn' ~ ~ • A , t> {> -3 ' c.._y a 1:1Qt r.1oi de dc;;n 1.10. Q cu _ chang l-;_1 i.JQt c:~ch huu hi'(;m b2.ng hnnh 

' ,. , "' c:9ng - vo. ch1 co b2ng h:lnh dong raO. thoi. 

' ~ ~ ' '\. , Hang ngay, nguvi t::: nh~n th::1y ro 1;::) sv- htrJng ung nO.y cto.ng b2.nh 
, c> .~ b. "t 1' h'" h , h ~ c> , tru-Jng m::nh ::1_, - CtQC 1~ a qu2 c 1n s::c chH?u hoi, c::l thu hut c~~r:;c 

' ' '• '·b"h' c>v•A ' coa '• '• "1.. hang ngan ng1.r..11 r·~n o cmg ngu 1~t Gong. i~guy C7 ln nhung nguv1 rJJl tr:; 
,t '. ~ ' , l "\, A ~ A ' A ~ A "'· v..:: ch1nh ngh11 n:.1y co the tr:; nen v:; rJQng, L1 l:1Qt van C:e phcu qu:Jn t:}:a. 

, A "\, l: ' ' ' ' or-' Phuvng phap tuyQt h~o de phon£ ng~ nguy c: nay 1o. vi~c thi hQnh huu hi~u 
• tv ·' • A k • ! I. ' ' ,. ' ~ h • I. 

mQl L.oc c.:1~n 1n 1 te vo. chinh tr:i. cu:c. chu: . .rng trinh ::~p c 1c:n 1u-;c. 

V. Chi~n lu;.·c: 

V~ b~n ch§t, chi~n lu·.rc c~:-. chu-Jny trfnh ~p chi~n lu'JC b:~o g81:1 h::i 
' .... I. ' h,. , ;l-nhiQL1 vv. vn uOt ov.c phieu toi heu; uv.c phieu nay c 1 co the c!~t c:~u;c, s=-.u 

khi cS.c nhi~ra vv. tron d.~ '-:u·..;c ho?m thcmh. 

A. Nhi~L1 vv. thu nh~t: 

LC!r.1 chc ngu·]i ·nong d~n th:1r.1 gi: v~o cuOc chi~n c:~u, b3ng cSch 
"- , , l- " "' C"' , , .:~- 1!, , tuyct phv.c hQ 1n hQ to ban ph~n chonc one, V2 co the Chung COng ~ot c~ch 

... 
hi~u qu::~. 

A ' ~ I. "'· ~ '· ,. ... De dot r.1v.c ti0u nny, :1p chien 1u~iC ph.:Jl cung c:::p ch-.; ngtrJl non0 d-:n: 

1. Th~2 ra~n r.1Qt c;ch h.;:p ly c;c nhu c1u c~:-. hy; 

2. l- , ' , ,.K t ... ' h" To chuc vn co.c .tiGn nshi co v.· v~..;; v-:1 qu:\n trvns; h::m -.:t, 

3. 
, A , ""' '\. A~ ... Ly do .cle tv.· b1o VQ vc:. b-:;o v{J cc,;nc; (!one cu~ h._1. 

D8ng th7i, 
, 

u0t 
'1. 

thSch ' n,) cun~: (!~t r:\ CO<) Vi~t COns sv.- thu va 
I.. '1. , ... 

COns, 1C. dun0 
c> .... t§n cong §p 1:101 ~..to dQ1. Phc.tn un<;; Ct.: :I Vi~t vo lv.c l.~~ chi~n 

I! .~ ~ 't. ' , ~ • «.. \. ' 
1tr<JC, chinh 1n raOt c!leu mons;; i:mun bJi vi no s~ l::u~ l~1 k0t qu1 ln 

' l " ' ~.. '- h ' "' "' h 4 C"' thuc cby cffin chuns; tr0nc; :JP t1c cv.c th-:L1 cb vc:.o cung cuyc c ong ~ng. 
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B. Nhi~L1 vv. th& h::\i: 

, A ' , th h' h ' d'~ t'~ Gino dv.c, qu:. kinh nghi(ira, c::1c phu::mg pho.p vc nn vn wn 1en, 
'· '-. ' A h '\ '\. ' A '-to~ h.:n vn ph:1n t u.mg cu::l chinh quyon tV" tri. 

Trong khi c~ £~ng ho~n t~t nhi~r.1 vv th& nh~t, t2 kh0n£ c.!u;.:c s~o 

l~ng nhi~ .. ; VIJ. thu h::\i nny, Vl no ln (.'i:J hlnh thuQ_n l~·i Ch\.• t::1 n~rJ c!U'.jC 
/1: '1. A •I. ' 1., , A I. quyen chu dr.;ng trun ch~en tru:;ng hien t;i. N0u chung t::1 khung chien 
, 1 .A ' h' ~ A th1 .~ ~ . t c "' tr~rx dtr:;,oc ;i c:!l0r;1 nny, c uns; t~ su khvng e g~u vung Ju..;c V+ rl cu:1 

chtmg t2. 

c. 
~ <"' ' ' ~ X~y dV"Og DQt quoc gb tv- tri, vung 1:10nh vn thinh YU7n0 la cun0 c.1p 

C J hQi VQ SIJ.' b~v V~ L:~y .\.:~ VQ L:~ng .J~U 1 thuo clung lU~t ph;p J Chv tonn th~ 
, 

ceng d:ln trunc;,: th~mh trvng ntr)'C. 

~ It "'· , ' I. Moi no lv.c c!eu ph;u c~U"JC hU"Jng vn:J viOc thvc hiOn nvc tiou toi h~u 

nny. eSc c~ g~ng d~ hoi:m th?:!nh h::.i nhi~r.1 VIJ. n~i tren cC:ng CU"·iC htimg vno 
. " ~. h" ' h. ~ h' ' th ·' , .> ' ~ A A ave tl.GU tul ;u nay n 1cu c ung nn~, 1 chung s..; co.ng huu hiQu nhieu h:.m 

' . ~ chung o.y. 

Chu-cmg trinh §p chi~n lu·1c 1?:1 raOt chi~n ltriC n;nh b;v, c5n c& trGn 
l I. ~. "' '· , l SIJ." thvc kh0ng tho chai c:u clu':;.'C B. ph:1i thu phv.c ctU".;c nh:1n t5m r.1:..·~ c~ thu 

A ~ A A h'~ h h" h'" ~ chien th::mg trcng ravt CliQC c 1en tr:.n c ung p 1en lo;n. Cung nhu ~.l~i 
" , •' ' , ~ • ~ A ~~ , 

chien lu;c khuc, chuang tnnh n:.1y ce; nhung s::1 1:.11:1 trong vi;;c gbi thich 
, A ~ , .. ..~ ~ , 

vn lm.1 loi trung vi.Sc thi hcmh. Cung nhu t1~i ch~c;n ll.r,,tc tot, nguy c.;· Lm 

lo.o nh~t thtr1ng x~y r:. ln n~ khong nh§t thi~t ph~i C.:m <.!&n chi&n th~ng 

cu~i cung. 

' I.. ~ , • ... ' !II. ChtrJng trinh :~p chien ltr;c chuCl ph2l lu n~t thanh cong, LlQC d~u 

8.000 trong s~ 11.000 ~p L:u..;c diJ." L:inh thi~t 1;p, C:u;c k.~ nhtr ct~ "ho~n 

t~t". 

N0 
, 

th~ ~ , . 
CUQC h2.nh qu~n .l b·" 

., 
' qu~n thi cc v~ VUl l..·~· .. 'J Nura-:ndy, khi f.l(), .. ,l 

bO len nhieu, ' t'j;. t~ thl l;i h. N~u ti~p t~ khonv du;c dQ ctu;rc cc [JQ ~op 

len bQ cr1y 
., 

~ 
1~ 

l. kh.3nc__ 
, 

"' 
, ,. 

thi~t d~ bi~n dw. du; nsh12 n.JU c.;:, SIJ." htr.mg un£ c.:m 
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cnc ~p chi~n !we thnnh nhlmc; phn•J u~i kien c~ C~::'. mOt qu~c gi::l. tV' dJ, thi 

tr~n chi~n tr~nh n~y k~ nhu bi th~t boi. 

Dg ti~p tvc SlJ' su 

phons th~ miSn duyen h~i 

, , , l ( .. 
s:1nh, chun~ tJ. co thu th1 dv nhu nhung 11J{: lt.r;nc; 

(..·~ n' .~ ·~nh t'"'n - T Lc, u ' 

' ,.. '1. 1\'"',. 
b~ UU'-JC binh '\n. Neu hQ uu-;c· ung h.., oot c~ch c:~y . 
t ' • ' ( nh nh... A t!, A ' ~t • ' • '1. b' h( ( v '1. .. 
~1 cn1 , ung cu:.;c . :m con:_; o:~. nc;.7 cu:.1 ::!c.:· c 1 hv~c cu::: nhung lvc 

1u .. mg kh;c),. nhlmg 1~r.1 l~i chi~n thuSt tr'.ln£' C.:oi C~Q cap chi h~y, vO. tr~n 
hf>,t 1" t" h h,.t b ~ t '\ , 1 ' '\ At t A h 0 

" t h h' ' • ~ ~ ... 1n c C\ uvn G xe on::; cue mQ ron c 1en rnn ang rnu n<:u 
~ '\, ~ .,..;,. A ' , A, . . , ,. 

t:-:t c::: nhun~ uH:u n~~Y kh.Jns; 1'"r.1 ch_· C::\C 1vc 1u.;ng Don·;; i11inh duns buJ"c truo-!C 

thl
: , ~ , k ' ' 

chunc; t:. se C(, the, tr:.,n~ vun-::; tu· khi C;t Lh.r;c chian th~n~ hc.b.n toO.n, 

b-; tJi n2:\m nnm n~, ghi thGE1 c:u"./C m$t 
. f. (, , '1. ~ ... ., 

.ch1-:n thC\n~· thu· b:~. cu:::1· ntan dnn chu . 
A A ,. i '1. 

trvnc; cunc; cu~,;c chon; phh:n L;n CQn~ san. 

~ h' hA •, -' '1. h kh" t " " , ncu c ung tC\ k un~ ~lUiJ c.!u-;c J::1y u+u :y . on~ xem rvnc;_ Cvng CUQC ph:.t 

t .} ,. h"& 1 th~. h' t '1. th A h'" t h ' ' , 1'1. r10n cp c H.m u;c, 1 c uns 1 s0 u:1 cuoc c h:n r::m n_uy :- vc c:.; e 
' • J.. '1. <' A '1. • Tn10t tuun~ cun0 C:ln ph::11 minh cinh 

h ' ~ h t''hf. ,.,. ocn t;t c U'JllS r1n !;J cru..:n 
f._ '\. • ._ • A '\, A h ' 

t:-~t C::l mQ1 n~u-:n dJ.n 1 n . .ms thon vc.~ 

l'u·;;c khCnc," h~n c~ nghl -:r lb. tep .trunc; 

tr..;n:_, c~c ~p chitn lu7c, h·.:;~c thi~t 

U.n nhu- v~y khCn<; l~p 1aOt 
,. 

~p chi~n ' . , ... 
xcn~r Si.J 1u-:;c n~~o c .. v L:! z.~u·.,;c tru ~...::i,nh. 

1~ iichi6n ' chi' 
, , . ., 

b& ns·oUi rJQ th0i. 1u-._,·c 11 ffi:l co C';l V.J ph~i d nhi~~-v~n~, n~~t 
1' '1. • A .• A • ' -> .t . h. '1.' '1. .. } . 1 • 'h t •' h ' . "t , ' thl <:: ,· m1~n .:..: ,n::_: o:n~, c::n p :\1 sua (.01 ;;1 c U'Jll~ r1n nay mv c<cn CIJ 2. 

D·-' ~ h'l., h' t"'t·h· •A 1.' • .t• bl th;._ h , ~ h'l. 1 < •. 10u .£2!12. :\l:_ c:.n 1 1~n n:-.y .. :..~ 001 ,:_ .e;-1 c J c:c .p c 11:!11 tr-JC u .... ,u-;c 
~ A l ~ . ~ h • $._ • ' ... ,. .. . ' ~ , 

thi-:t 1 ?P, ce nhuns 1p c h,n lu-;c n2y tr: thanh nhuris ~.:Jn vi .Phone; v~ C:j 

,. • , !'rt. , A " A . ~- '\. 
thvc lvc, Uil':..' hC chinh quy~n co hi'.'u qu2. Di~u khCn0 th-: ch01 C"ll L:u,;.rc H: 

'1., .,. A • " A ~- ~ h'" 1 . , - , 1'"' l' h'l., tl ... t 1A h' ph:\1 thl -::t 1 ~~ thq1.1 H'.;t SQ .. p c 1..;n _triC mJl, c~ e ::-. p 11 · nc :;p c un~ 

' ~ '"' • v ~ 1ct .t c4.n t'•'11·~t h~i h..:,~c b~ ns;nn :p d:c c:ur.,;c tru c:l.nh, h:;::>c L... h:.m. Nhun~ Gi~u ~ 
"'',AS., ( ~.,a A , ft.',.,.· 

nh:t, mn cu 1.1'-.it SJ tr.:;n0 chH:h quy~:.m tv r:'. khons chu tr()n<.:; r.1~y, l.:l g::~y sy: 

chinh quy&n c~1 nh1n d:ln tron'J c~c ~p chi~n lu--/c. i'tlu§n dtr;c nhu v~y, '1. 

110 u~ 

, ,. . .. A c , • } h h"' d~ t . , ~ h • ,. 1 c-:ch churi0 to li1/L. c·~cb cv the c ~ n '"\n .. n r~ ... n£; c::1c .p c 1.:n tr./C 
,. , 

Chl co 
4. ,) , '1. Ji! ' "' ~ '· A • '1. ~ biet r:m~, chinh phu v::~n thu-.:m(.. xuyen qu:m t 11•1 t_n nen ~n s1nh cu:1 h9; va 

ph~i c~ b~ns chun.; ch0 hQ tin tu·}n.:_: ch~c r~ng chinh quy8n hi~n toi chinh Hl 
, .t- '\. 

chinh quycn ~u~ hv~ 

\ 
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Tr"n''"' cuCc chi~n tr::~nh ncy, viOc tiGu di~t nhtms ph1n tli- phi~n 1o~m 
' .. " ' ~ ' h · " " ~~ · w' ~ .. .. 1. ' ' tich C1JC s~;: kh:.:n~ cu n:_:hl::t ;_1 .:m Vl~C qu::'.n cyl c qu;.;c-x:::-. J:: ti"n s:-~t t.;i 

' , ·'- (, ·" , ~ n~o;i 8 thnnh St-::1in,;;r::td tru·:;c ... :2-y. Ch1-.::n th·mg cn1 cu thG thvc hi~n c:u.;c 
.). , (., ·~ A , ' A ~ '\, , ~ ~ , 

b".n0 C".Ch g'1n llun d:m chun~ vn _, mQt nen t::'.n~ chinh tr~ huu hivu ch.:o chinh 

quyt1n m.~t n~c ViOt-U.::u:-~ tv: d·-'. .\p chi~n luiC :.~ tr) thQ.nh y~u t~ kh~n thi~t 
' I. ~ ~ ~ 1. ~ ~ A nh:~t - y0u L b .t khG th:'.y thr.:: - ch-.:_. I:J.Jt non t-on::., nhu· v-;y. 

jvtn 
25.10.63 


